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CTpartervinH WnHa4nan Mannarnax ap4 xy4 Ntran@Xssraapryn Ovxutanynan LLnHa axnan

IPX3IM 30pUIIro

OPOSHIT XYMYYH, OX OaNXWA, DPYYN alrniir 3pXaMsH xapunuarygagaa YH3 LSHT3M caHxyyruiiH
YANHUUARS3r XYPraXK, HacaH TYPLUMIH TYHL Hb 6aix 605HO.

X3TUNH 30pUNT

Bug MoHrongoo gonxminH TYBLUHWIA CaHXYYIrUAH YANYUArasTan 6anryynnara 60Ho.

BbuaHun Tyxan

XacbaHk Hb 2001 oHp, 6airyynargcaH uaraacaa MoHron YncblH 6aHK CaHXyYrMinH CUCTEMA TOrTBOPTOMN
©CenTUr 6uin 60roX, YN axkunnaraaraa epreTre)Xx NPCaH 6ereen 6Aree CUCTEMUNH XIMXKXISHUIA

4 ToM 6aHKHbI Har 6onoop, 6aHa. KomnaHuiH 3acarnan, HUMrMUAH Xxapuyunaraapaa canbéapraa
Tapryynary XacbaHk Hb MOHron opoH gasiap yinn axkunnaraa asyymk 6y 76 canbap Harx, 1,200
M3PralcaH axunTtaH, 5,000 rapyi mepyaHT, 350 rapyin ATM-aap gamxyynaH 1 caa xapunuardgagaa
CaHXYYIMIAH LIOrL, YANYMAF3r XaMrniiH CYYNUIAH YENNH A3BLUNATIT TEXHOMOTUIT alniiaH, Hap
TOPTINraap XypAaH Luyypxanm Xypraxk 6anHa.

JKnnuidn TaiinaHd 2019

TY3-uinH pgaprbiH M3HAYNAT33

Canxan Nynta .
KacbaHk 60noH TaHap CaHxyyrnHSSOEEN
TeneeneH Yonpaax 3eBnenvinH fapFassss

OpX3aM XYHAST XyBbliaa 333MLIMMHUA, Xapuauardug, TYHLWYY 33,

TeneeneH Yamppax 3eBnenunitH HapuiiH emHeec XacbaHkHbl 2019
OHbI XXMNINIAH TanaHr TaHUNLyymx 6ariraagaa Taatan 6anHa.

OHaXyyY HAP XYHATAW Gairyynnarbir yampgax yypar xapuyunarsir
XynaaH aBy byiinaa 6asiprai 6aiiraaraa Aypaax aHa gallpamp
MUHWI emHe XacbarkHbl TY3-uiiH gapraap 15 xxun axunnnax
6airaap 2019 oHbl 3 gyraap capp aknaa XynaanraH erceH
YynyyHbl FaH6onpop BaHk 60noH TY3-WitH HapUIH eMHeec
GariryynnarbiH Xerxung TYYHWA OpyyncaH acap UX XyBb HIMPUIAr
OHAeP YHIMK Tanapxasn Unapxuiinmk 6anHa.

XacbaHkHbl Iynuatrax 3axupan MaraHbel Bonpgoo Tyc 6aHkaHg
HUMTAR3 14 Xun axunnacHel gapaa 2019 oHbl 5 gyraap capg
axJ/iaa MeH XyNiaanraH erceH 6ereep BaHkHbl ©CenT xerkung,
Opyy/icaH TYYHWIA XyBb HAMPUIT YHIMK Tanapxax 6ainraaraa
UN3pXUANbE.

2019 oHbl 5 gyraap capp XacbaHkHbl WKH3 [YAL3Trax 3axupnaap
[YMaHXaBbIH LiaBarkas ToMnnoracoH 6ereen eHeer XypTanx aHa
6oruHo xyrauaarg, InLlaBarkas 3axupan baHkHbI yiin axxunnaraar
caibkpyynax Tanaap vyxan xyBb HIM3IP Opyyrk am>xaap, 6aiiraar
ayppaxap Taatan 6aiHa. baHk Laawmg TyyHWUR apy Xy4qTan
MaHainabiH AOP LWMHA ©CeNT aMXXWUiTag Xyp4 YagHa ragarT
nTranTan GarHa.

XacbaHkTain HargMan coHnpxonTol 6yx Tanyygag unyy caH
YAnunaxuinH Tyng 6ug 2019 oHp cTpaTerniti onoH caHaavunra
X3P3MKYYSICIH.

Bup eepuiiH xepeHre, Ten6ep TYPraH rynuaTrax Yagsapbir
caibxpyynax, xapunuarygplH Yinqunraar ynam 60510BCPOHIYIA
60NroxXblH TYNA TEXHONOMMA XMIAX XePeHre opyynanTbir
HAM3rAyynax, YaHapryi akTmebIr 6yypyynax, Xyy BastoTbIH

APCANNIAH YAMPANArbIr YaHratrax, Yin axunnaraaHbl 3apasbir
6aracrax Y1rnanasap [OPBUTOM anxXMyyablr XUIAXK IXANC3H.

MoHrong Xy4Taii 3auniiH 3acar XaparTai. Xy4Taii aguiiH 3acarT
XY4T3l 6aHKHbI can6ap xapartain. bua MoHron6aHkHaac
rapracaH, 6aHKHbI can6apbir Xy4Tal 601roxo YnrnacaH baHkHbI
YN @xunnaraaHbl 30XMCTON XapbLi@aHbl Lanryyp y3yynantuir
TOITOOX, TYYHA XSHANT TaBUX LUMHI XXyPMbIr A3MXIMK Gariraa. 2019
OHbl 12 ayraap capbiH 31-Huin 6angnaap XacbaHkHbl Hargyrasp
33P3MM3ANNINH ©8PUIH XepeHrnitH xapbuaar 11.9%, xepeHruinH
xapbuaar 15.8%-4 XypcHWIr Maa23anaxap TaaTan 6airaa 6ereep,
3Ara3p Hb LLUMH3 XXypMaap TOrTOOCOH xapbLaaHaac 1.9% 6a
3.9%-nap Tyc Tyc Aaaryyp 6aiHa. bug Harayrasp 33parnanuitH
XOPeHIUINH Xapbliaaraa camxpyynax Ynrfianaap ypramkiyynaH
axunnax, uaawmg 4 agrasp xapbuaar MoHron6aHkHaac
TOrTOOCOH TYBLUH33C [A33ryyp 6aiinraxaap 30puHo.

XacbaHKkHbl axunnarcag aMXunTbiH ron Tynryyp tom. 2019 oHg
TynrapcaH XyHApPanyyauir aasax Tyynaxag MaHam axunTHyyabiH
M3PraXxNinH yp Yafgsap vyxan yypar ryiuaTtracaH. ©aep TyTMbIH
XKJIbIM Hyramk, Xy4 YapmainT rapraH 3yTraXx axunnacaH 6yx
XUNTHYyaAaa Tanapxan AaBLyybe.

MeH XacbaHKkHbI 0noH TanbiH TypLunararan XysbLaa 33aMLumrymg,
TY3-WiAH ruLyya, aHa 6aiiryynnarbiH aM>XUnTblH 3X YYCBap

toM. BaHKHbI HIPUWIAH eMHeeC BUAHWUIAT TYYLUTaN AIMXKMNXK,
yAMpAAMKaap YUrmyyiK UPC3H Ta 6YX3aHA, YMH CITranaacad
Tanapxax Gaviraaraa nnapxuisbe.

Carxari Iynta
Xacbark 6onoH TaHlap Canxyyruind HargnuinH
TeneeneH Yamppax 3esnenviiH gapra



CTpaTterniH WnH34nan

rVI7ILl,3TF3X 3axXnpJibiH MAHOYHUNIIT33

FYM3HXKaBbIH LiaBarkas
[yusTraxX8axvipan

3pX3M XYHAOST XyBbliaa 33aMWwmnrdn, xapunuardmg, xamtpary Hapaa,

KOyHbI TYPYYHA Hafag UTran XynasnracaH 6yX XYHL, SHAXYY
3axupnaapaa gavkyynaH ryH tanapxan unapxuinbe. fanxantan

©B ynamnan, XaTUiiH NP33ayNTai OHLIron 6anryynnarbiH rywyyH
6051CHOOPOO 61 YMH CITIaANIAICI3 Haxapxaxk 6ainHa. TaHrap
CanxyyruinH Harpan, XacbaHkuiir yamppaHa ragar xoBop 3asLuaaH
Gereep Tynrapy 6y copunt 6010MXKYYAbIN MUHWIA B1e ryH33
yxamcapnax 6aiiHa. [YNuaTrax 3axvpnblH anba Hb XyBbLiaa
933MLUNMYMA, XapunLardug, axunnarcag, XepeHre opyynardug
60m0oH 6yx oponLory TanyyabiH eMHe TOM XapuyLiara Xyiasgar Hb
TOQOPXOIA.

TCHargan, XacbaHkuiir MoHron YncbiH CUCTEMUIAH H3P XYHATIW
6aHKHbI TYBLUMHA XYPraxaf YI3MX UX XyBb HAM3P opyyncaH
©MHeX aBbsiacnar yampaniaryyablHxaa XaHXuH Yur wyrambir 6m
YPramKyynax 60MHO. DH3IXYY XXUNUIAH TannaHg XacbaHkHbl
XyHA3T fapra HoéH YynyyHbl faH6ong, MyuaTrax 3axmpan acaH
HOEH MarsaHbl Bongoo HapT Tanapxan nnapxuinee. MaHaw
GairyynnarbiH ONOAT aMXUNTag, T34 Yyxan yypar ryiuaTracaH
MaHnannaraung 6ancan teguiryin 2011 ong TCHargang opcoH
Laraac MUHb Hamamr G3IVDKK yaupaaH Ynrmyymk 6ans. MeH
LUNIDKUNTUAH amapryi yeq, NynuaTrax yaupanarbiH 6aruir yaupaaH
ynrnyyncan TCHarpan, XacbarkHbl TY3-nitH gapra HoéH CaHyxai
[ynTag Tanapxan AsBLUYYIM33p 6aiHa.

2009 oHp yruaTrax 3axvpnaap bongoo 3axupan TOMUNOrAOXo4
TCHargan xernknuinHxee X0&p Aaxb apsaH XUninH 60cro

AaBx 6aiicaH TyyxaH ye 6aiicaH. MuHuii ryiuaTrax saxupnaap
axunnacaH axHun »xun 6ytoy 2019 oH MeH n XacbaHkHbI

LLUMH3 YeUlH axnan 6yloy XemkniH rypas Aaxb apBaH XUInnH
9XN3N caHaaHAryi Toxnonoo. baHkHbI can6ap TorTBopToNn
XOMKCOH X3Ba3p Galraa xaguii 4 xapunuarduiii 3aH Tenes
YN3MX ©epUnerfeH, TeXHONOrnitH Xypaauran AasLumni, 6aHKHbI
30XMLYyynanT ynam YaHrapcaH ye upx 6airaa Hb yyparT axnaa

2019

aBCHaac XoWL Hapapd ynam 6yp TORoPXoi 60MNCOH.

3ax 333517 33N13X XyBb X3MXX33r33 HAMIrAYYN3X MC3H apuiiKaaHbl
6aHKyyq, 60110X ron TOrnorvYTon xs3raapnargman Tornoom XaguinH
eepuneraceH. Of00 TOMOOMbIH LUMHA AYPMUIAT XOA8reeHT
onepartopyyf, XaparnarduiiH Cymkaa, 6aHK 6yc caHxyyruiH
Gaviryynnara, puHTekyya, IPO 60noH WnHa3p rapy npax éycan
Tornorymg 6yra LUMHS XXypam, TaHUrgaaryin XxyBbcardyyabir aBampy
6aHKHbI canbap gaxb epcenaeeHuid oyp 3ypruir TogopXommK
GaviHa. bya uaalwma 3ax 333 9313X XyBMa HAIMIArAYYNax
cTpaTterviir garaxk Mmepfex 6yc, 6yTIaMXUIAr camxpyynax,

XYH GOJOH TEXHOJIOMMA XOPOHre opyynax, 333/IMAH YaHapbIr
camxpyynax, TOrTBOPTON XerKninH 6U3HeC 3areapbIr AaxuH
eepuynex Hb BUAHWIA cTpaTern 6omk 6ariHa. 3ax 333y 33/13X XyBb
XAMXX33 Hb GUAHUIA 30pUnT 6YC, XapuH GUAHWIA XK By aXknbiH
VP OyH 60MHO.

XyBbLiaa 333MLLUMriMz, 60MoH 3axvpiyyabliH 36BNenesc NpyyncaH
TynramacaH 3apuM acyyasbir 3H3 3axupnaap XeHabe.

2019 oHbl ononT aMXXunT 60N10H 6ONOMXYYA, TynrapcaH COpuT,
xapuy YANgnyyauiir Tosy 6ananaap Hartrax xyprae. 2019 oHg,
6UOHNIA O3BLUYYC3H CTPATErMiiH COHroNTYY[, ONPbIH NP33AYIAL,
XacbaHkuiir ynam xy4npxar 601rox oM.

# Hargyraap 39parnanuiiH eepuiniH XepeHre:

2019 OHbl 3UACT HArAYra3p 33P3NANNNH B6PUINH XOPEHTNIAH
XYP3aNUdaHuii yayynant 11.9 xyBb 601K, MeH oHbl 3 fiyraap
capblHXxTan xapbuyynb6an oponuooroop 300 nyHKTIap
caibxupcaH 6ereep, YYHL, 3PCAANAAP XKUMHICIH akTUBbIH 3PX
3YIH 30XMLYYynanTbiH ©epYNenTyyAuir xapranacaH 605Ho.
YovpgnarbiH 6aruiiH ron aHxaapcax 3yinn 601 cTpateruini Jyxan
apra XaM>Ka3HYYAVIAr aBY 6aHKHbI 3PX 3YIAH LUMHS 30XMLYYNanTbiH
Laapafiarbir xaHrax sispan 6annaa. MIHracHaap 6aHKHbI XepeHre
XaHranTTan camkmpHa. XepeHruiH LNHS 30XULYYNanT Xy4uH

Terenaep 60K YANHMIK 3XNIIX3I3C ©MHe 61 Mpasayna

nnyy Taartan Hexuen 6ananbir 6uin 60NroXbIH TyNA X34 X3A3H
XyBun6apTan XepeHruiiH ysiH XxaTaH Tenesrneree 60M10BCPYyymHK
X3P3IMKYYSICIH.

# 399NUIAH YaHap: Vprag, GaiiryynnarsiH 33anmitH Gard,
rafaap, Basiiotaap OfroCoH 333/1, YaHapryin 333nuitH yavpanara,
339MMNH HAMANT APCASNMINH HeeL, caHf 6aripLUyyncaH apcaanasp
>KUMHIC3H akTuB (RWA) XepeHr1itH Xamxxaar 6yypyynaxag, ynamx
XAMXKISHUIA Lar xyrauaa 3opuyncaH. YYHUIN 33parLaa apcadnmiir
yAavpAax 604noro xxypam, MeH 33351 6atnax 3pX LUMIKYYNaX
>Kypmaa caikpyyncaH. bug 33anuiiH YaHapsbir caixpyynax,
YaHapryn 333, 6aHKHbI 333MLLNIAH XyaangaH 6opnyynax
XOPOHIUIH XaMXX33r 6aracraxaf fasyy TOBNepY axunnacad
X3B33p GaiiHa. 2020 oHA 3Ar33p acyydang Xoép AaxuH Unyy xy4
XaHpayynHa.

# LlaBap XyyruiiH opnorbiH Map>XXWH: YaupanarsiH
6araac epTer eHOepTal ragaa BantoTblH 3X YYCB3PUIAT SPryynaH
Tenex, xamraanaaryi ragaag, BantoTbiH XaMX33r 6yypyysixX HANT
epuiiH GYTUMIAr OHOBYTON 60roX 6aHKHbI aKTUB NacCUBbIH
yavpanarbir camxpyyncaH. AKTVB NacCcuBbIH YAYpAiarbir OHOBYTOW
60nrox Hb 6aHKHbI aLLUIT axunnaraar camxpyynax TacpanTtryi
YPramknax yin sl oM.

# Ynn axkunnaraaHbl 3apgalt: Yin axunnaraaqbl 3apibiH
CyypWvIAr aHxaapanTai cypamk 3apgan 6aracraxag YAriacaH xag
X3[3H CaHaauunra rapra)k XapamKyyncHaap 3apasibir XxaHantaaa
aBcaH. 2015 OHOOC XOWLIXM XyrauaaHg Y axunnaraadsl 3apgan
©MHeX OHbIXTOI xapblLyynban aHx ygaa 5 xysuap 6yypcaH. YyHuii
VP AYHO ©MHeX XUNTai xapbLyynban opnoro 3apafibiH xapbLaa
83.9 xyBumac 59.9 xyBb 605K 6yypcaH. 2020 oHg 61 Mag23nan
TEXHOJIOMN flaxXb XOPOHIree OHOBYTON 60NITOX0A, aHxaapy axxuniaHa.

# TaTBapbiH OMHOX L|9B3pP aLUUI: Tateap, 3331MiiH
anpargfibiH 3apafibiH eMHeX LaBap awur 44.2 Tapbym Terper
6051COH 6ereep aH3 Hb 2018 oHp, 13.5 Tapbym Terper, 2017 oHA,
18.3 Tapbym Terper GaiicaHTai xapbLlyyi6an YIaMK XaMXKIIHWI
axuy, oM. TyNUaTran Magargaxyiil, camXupcaH Hb MP3spyitH
333/IUINH 3PCAANIIC XaMraanax caH G6anryynax 60moMKXUIAr
OJITOCOH oM.

# HeeuuiiH caH: Npaaayitt Topopxoii 6yc Gaiignaac

6aHKkaa xamraanaxblH Tynf YaHapryin 33311, 6aHKHbI 933MLLINAH
XygangaH 6opnyynax XepeHref 30puymK 333/IMAH angarfblH caH
Gariryynax Hb Togopxoit. 2019 ong 30.1 Tap6ym Terperuiir 333MniiH
3PCANUIAH Heel, caH banryyncaH, yyHa, IFRC 33anumiiH anparanbiH
caH, 6aHKHbI 333MLLUNVINH XyAanaaH 6opnyynax xepeHre (BOXEX)-
WiNH Heew, caH, BAXBX 6opnyynanTbiH angargfbiH caH, JaxuH
YHaNr33 XuncHUiA angargan 6onoH 6ycan XepeHruiiH caH 6artaHa.

# LloBap awmr: XacbaHk 8.7 Tap6ym Terperuiit LiIsBap
awwrtan axunnacaH. Laawmng 6y 30puntoT CermeHTuinH
TOrTBOPTOW ©CONTUIM XaHrax, SpPCANMNIAH 30XMCTOW yaupanara,
3apa/ibiH GYTUWIAM calmxpyyK, XepeHre uiyy yp awmrran
almrnacHaap XepeHrinH ereexuiir camxpyynaxaap TeIeBex
6aiHa.

# XOpPOHIniH 9pX 3YNH 30XULYYNaNT: XepeHre
HAMArayynax TeNeBnereeHnii XaparKUNTUNH SBLbIN TOrTMON
M3I23/K, Tynrapy 6y copunTtyyablH Tanaap MoHronbaHkTam yp
6YTa3aNTaN XxaMTpaH axunnax 6anHa. MoHron6aHkHaac Hargyrasp
33P3AMNIANUIH O6PUINH XEPOHIUINH XYP3NL33HWIA yayynantuir 11.5
XyBbl Xyprax 3opuntbir 2020 oHbl 1 fyraap capbiH 1-HUIA egpeec
2021 oHbl 1 gyraap capbiH 1-HUIN egep XypTan XonLwnyynax
WnMnaBapnacaH. MeH 2021 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-HWil egpeec

12.5 xyBbf, XYprax 3opunTblr 6 capaap 6ytoy 2021 oHbl gongyraap
capblH 1-HUIN egep XypTan Xonwnyynas. Opcaanasap XXUrHIC3H
aKTVBbIH YHAC3H 30PUNTYyAa[ ©epynenT opooryii 60sHo.

# TexHonoru: TexHonoru XOMKYYN3aX, TOOH CUCTEMS, LUNITKMX
LIMIDKUATUNH XyBbg, 61 Mo6ainn 6aHKHbI LIMHA nnaTtdhopm 6uit
6onroxof aHxaap4 axunnax 6aviraa 6ereeg, 2020 oHA 6aHKHbI
LUMH3 YHAC3H CUCTEME, LUNMKMX33P 63anTrax 6ariHa. baHKHbI
XAMXKIIHA, 61, AVDKATAN WATDKAAT XUAK M3L33M13N TEXHONOMMNH
apxXUTEKTYP, 434 GYTUMIAT ynam camxpyyncHaap xapunuarduinH
YANUUNraaraa vyaHapxxyymk “Mobile First” apuH yepn xapunuarygag
6aHKHbI YANHUAraar UYY XypAaH LLyypXai Xyprax, XypranTuiiH
CyBryyzaa uiyy OHOBYTON 60NrOHO.

# XVMVVC: BaHKHbI LUMH3 cTpaTeruiii 30punTyyabir Guenyynax
YYH 3PM3nN3anTan, ynrap gyypann 6onox 1300 xamTpaH
axunnarcagran xyyTai 6arvir yaupaax Hb Hp XYHAWAH X3par oM.
Bup axunnarcagrynraapaa 2019 oHbl yp AYHA XYP3X GONOMXKIYiA
Gavinaa. MapraxxnninH eHgep yp 4agBapTain, LUWHKUATANRH amapryi
yen 6UAHWIAT A3MXKUXK aXunnacaH HAAT axunnarcaagaa ryH
Tanapxan nnapxminnmaap b6ariHa. Laawng wninaeap rapraxag,
aXunnarcbiH OPOLOOT XaHrax, axXun MIPraXXIUnH XerkyynanT,
3anramx xanaar TeneBnex, aXuniarcAbliH HOXeH OIfoBopP OIroX
33P3r XYHWIN HEeLMIAH 60AI0r0 XXYPMbIr caixpyynaxag nnyy
aHxaapy axunnaa.

# XacJIN3nHr: 5.2 Tap6ym Terperuiiy L3B3p alnrTai, eepuiiH
XOPOHIIH ereex 22.7 XyBUIH y3yynanTTai 6ac HAraH avm>xuntran
SKUNWIAM yanaa. YaHapryin 393nuiiH 33nax xyBb 0.7 6ytoy 339nuinH
YyaHap caiiH XaB33p, HeeL| CaHryyabir opyynaag, dpcads xaax
xapbLaa 281 xyBb, Opnoro 3apanblH xapbLiaa 26.3 xyBb 6ais.

# ToHrap [Jaatran: Komnanuiin 2019 oHbl sopunTyya
6uenargaaryi. Lasap awwur 0.65 Tapbym Terper, XepeHruiH
ereex 6.8 xyBb 6aiiB. 3apanblH 60IOH XOXUPIbIH XapbLiaa Tyc
Tyc 56.9 60noH 59.3 xyBb 6aiiB. YnMaap Huinman xapbuaa 116.2
xyBb 6aiB. bupg npaspyiras eeppereep xapx 6aiiHa. 2020 oHbIr
KOMMaHW WWH3 yaMpAnaratan axancaH. AXIblH 9XHWIA yp AyH Malu
aepar baviraa.

Tercreng Hb, 3pX 3Y1, 3AWIAH 3acar, YN axunnaraaHbl 6aiHrbiH
COPWNTTON XYP33n3H 6y OPUMHA GUOHWIAT TyyLITan A3MXXC3H
TY3-uiiH papra, TeneeneH Yaupaax 3eenes, XyBbLaa 333MLWMrymg,
6onoH xapwunuary Haptaa TCHarpan, XacbarkHbl yaupanarsiH
6arniiH HAPUIH BMHeeC ryH Tanapxan UN3apxXunnbLe.

Xacbark, TCHargnuiiH NynuaTtrax saxupnaap axuinacaH axXHui
XKUNWIAr apraH xapaxag, 2019 oHbl axuuy, 43BLWUA Laalng 6uasHg,
ypam 3opur ery 6aiiHa. bupa Togopxon cTpaTernTain axunnax
LINAAB3PNSX ECTON ron ron acyypnyynaa OHUICOH. 30XMOH
GairyynanTblH XyBbf, 61 GYTLI3 1YY X3BT33 G0NrOXK 66pHNIICEeH
6ereen 2019 oHbl 5 ayraap capaac yaupgnarsiH 6ar ctpaTteruiii
30pUNTYydaa XaparKyynaxasap rap HUmK axunnanaa. Hap
XYHATAN, 6P3HL, caiH UMUOKTIN, caiiH 3acarnanTai, Un Tog
6aiigan, ofoH TanblH XyBbliaa 333MLUNMYULTIN MAC3H caiiH eB
ynamknanaa éug xagramk aB4 ynacoH 6ereen XaTUiH cTpaTeruiniH
cyypua 60nroH YPramkyynHa.

2020 oHp 6up cTpaTervini 3o0punTyypaa arwitan 6apumtan,
YAVPANarbiH 6ar XyNaaCcaH YYPraa XaparKyynaxaf, YpramKiyyiaH
aHxaapy 2020 oHbl 6010H X3TUIH 30PUATOO BUEnyynax 6oHo.
XyuTai, xapuyunaratan 6aHk 6onoxog 6ug 6yxuin n xy4 Yagnaa
faiynaH axxunnaxa.

['YM3HxaBbIH LiaBarkas
Xacbark 60noH TaH@p CaHxyyruiiH HargnuiiH
[ynuaTrax saxupan



CTpaTterniH WnH34nan

2019 OHbI OHLYIOX YN ABANYYL,

1-p cap

XacbaHkHaac TecnuiiH caHxyy>XunT
XxuncaH 10 mera BaTTbiH HApPHbI LaxuiraaH
cTaHL loBbcym63p animruiii Cym6ap
cyMmaHp alumrnanTag opnoo. Tyc cTaHL

Hb Xung 171 cas nuTp yc XaMH3X,
XYNAMXKUIAH XWIH snrapnbir 12,270 TH-oop

6yypyynHa.

3-p cap

XacbaHk 60noH TaHMp CaHxyyruiiH

5-p cap

MoHron ¥ncblH 3acruiiH razap, MYXAYT-aac
wanrapyynaar TOMN-100 AAH-aac XacbaHk
13-T apambanargnas.

9-p cap

Xapranamx 6apbLiaancaH 33anuinr

11-p cap

ATM-1INHX33 Toor 2 faxuH
H3aM3rayymX, yncaaa 2-T opox epreH
CYSKI3TaN 60nN100.

MeH 2017 oHooc axnaH ATM-
33C aBax 6yx ynnyunnras 60noH
WNHTEPHIT 6aHKaap XacbaHKHbI
[aHC XOOPOHA, XX MYNNra3HNUIA

Harpnuiti TeneeneH Yavpaax 3esnenuiiH
napraap Cawxkaii l'ynta coHrorgnoo.

VNHTEPHAT 6aHKHbI NnaThopmMoop
namyynaH aBax 60IOMXXTOW
60NCHOOP HUIAT 156 MsAHraH 333N
oNnroxx, can6apblH a4aansibir

6yypyynnaa.

7-p cap

LUMMTT3MYYANAT TArN3CcaH 6ereen
©HrepceH xyrauaaHg HunT 1.1
TOPOYM TOrperuiiH LWNMTrINUAr
xapunuaryganaa XaMmHaX eryaa.

OYCK 60onoH HngepnanabiH
XerxnuitH AreHTnar 3apar 5
caHxyyrunH 6anryynnaraac >X[b
APXNIrYANIAT AIMXKUX 30PUSITOOP
65 cast amM.4oNNapbIH CaHXYY>KUNT
aBnaa.

XacbaHk 60noH TaHMp CaHxyyruiiH
Harpnuink Myruatrax 3axupnaap [YMaHXaBbiH
LlaBarkaB Tomunorgnoo.

XAPUYLUNATATAN
AXKWUNTAH TA
M3a3aannas
LUMH3YI23P31!

8-p cap

XapunuardyvinH Magasniuiir
LUMH3YN3H GaTanraaxkyynax axbir
OPOH fasiap 30XMOH Gairyymnx,
200 mMsiHra opymM xapunuarduiii
M3 LUIMHIYNNNSD.

10-p cap

Ten6ep TOOLOOHbI TeneenerininH

2-p cap 6-p cap

12-p cap

LLiBeriLapbiH XOrKIniH
areHTnarTan xamtpaH “HorooH
63n433p Tecen”-nir Xosq
anMruinH YaHgmaHb cymang,
X3P3ArKYYNaxasp 601100.

2019

4-p cap

DUHTEKYYAUAT 6aHKHbI YN
axunnaraatai xon6ox eGateway
Tecnuir xaparkyynaH, NEG wallet,
Thunes, Candy Ten6epuiiH kapTbiH
3axuanra, 360 ®PaiiHaHC rax mMaT 8
6airyynnaratan xamTpaH aXunnax
6aiHa.

Candy Ten6epuitH kapT
333MLMIYNg, LyrnyyncaH
Candy-ras XacbaHkHbl
ATM-33¢ 6313H MeHre
6GONrOH LUMMTIaNryn aBax
60M0MXTON 60MJ100.

YYP3r rynuaTrax 3eBLUeepnuiir 6aHKHbI
cucTemp aHx yaaa XacbaHk aBcHaap
(VHTEK KOMNaHnyapir TenbepuitH
CHCTEMJ, OPOJILIOX TOMOOXOH rapLibir
H23)X ernee.

Yyp ambcrasbiH HOrooH caH, BOAXKS-
Tai xamTpaH “HorooH caHxyy>XUnTuiH
Yyynran”-bir 3 faxb XUNA33d 30XMOH
Ganiryynx, uaxunraaH xanaaryyp,
pynaanrbiH 8%-1inH XyyTan 333nyyaunr
OJIFOXK AXINNII.

CANDY TenbepuiiH kapTbIr
MOGBWKOMBIH YANYUNTrI3HNI
can6apyynap 3axvanax
6onomxTol 6on100.

HupepnaHgpiH XerknuinH
Arentnaraac 100 cas
am.fonnapbiH XamTbIH
CaHXYY>XUNTUAH 3X YYCB3p
aBax repadHf rapbiH ycar
3ypnaa.
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CTpaTernint WwmnHa4nan

CaHXyyrumH rynuaTtran

323nuitH 6ary, TopOyM Ter.
-6.4%
1,953

1,828
1,352 1,403
| 1,222 1,231 ‘

2014 2015 2016 2017 2018 2019

LlaBap awur Top6yM Ter.
-55.9%

225 21.5
201 204
11.6
I 8.9

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019

Xapwunuax, xagranamx TopGYM Ter.
+15.4%

1,818
1,576
1,285
978
788 si) I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

©epuiiH XepPeHruiH ereex (%)
-60.6%

15.6
13.5
10.8
9.0 9.4
| 3.7

2014 2015 2016 2017 2018 2019

333n33p aBcaH
CaHXYYXUNnTt TOpOyM Ter.
+6.9%

1,505

1,261
1,180
m 1,055

2014 2015 2016 2017 2018 2019

XepBex yagsap (%)
+26.8%

405 439
372 387 37.4

2014 2015 2016 2017 2018 2019

HwuiiT xepeHre TOpGYM Ter.
+11.9%
3,452

3,042 3,085
2,073 2,257
| 1,936 |

2014 2015 2016 2017 2018 2019

©6puiiH XePOHIUNH Xypanuaa (%)
+22.4%

13.7
12.7
11.2
9.8 ‘ 9.8

2014 2015 2016 2017 2018 2019

12.0

1
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CTpaTernint WwmnHa4nan

Makpo agunH 3aCrmnH op4uH

MoHron ¥YnceiH aguitH 3acruiid OHB-Huii xamxaa 2019 ong 37 ux Haag Terper 6ytoy 5.1 HaMK XyBrap ecceH Hb 2017 oHbl 1-p ynupnaac
XOMLIMX XaMruiiH 6ara y3yynant oM. ByTumitH xyBbf, @pxuiiH xaparnaa JHB-Huin 55.2%, 3acruiiH raspbliH Xaparnaa 12.1%, HUAT XepeHre
35.8% 60n LaBap akcnopT -3.15%-r Tyc Tyc a3amxk 6aliHa. YpbaduncaH 6arignaap 2020-2021 oHbl XoopoHA AyHAKaap 5.6% racaH aepar
XYN3anTTaln GaicaH 6051084 60rnMHO 60N10H AyHA XyrauaaHsl Tenes, BHXAY-g rapcaH KoBug-19 0arganTraii Xon600TONroop 3pc AOPONTOX

3.0-4.5% xypTan 6yypcaH 6aripanTtaii 6ainHa.

AHB-Hun ecenT: 2019 4-p ynupan - 5.1%

10.0
9.0
8.0
7.0 6.2%

6.0%
6.0

50 | 42%

4.0
3.0

2.0

0.0
2017-1 2017-I1 2017-l  2017-IVv 2018-I

KunuiiH aucuinH 6apniaap axunrynanuinH TyswnH 2018 oHTow
xapbLyynaxag 0.4 Harka3p ecex 8.1% xypcaH 6on xapuH
capblH AyHAaX LanuH 6onox 1.2 cast Terper Hb epeHxuninaee
eepunergeeryii 6anHa. YyHUn 33parLaa, epxuiiH 604uMT opioro
3-p ynupnblH 6angnaap XunuitH xyrauaadg, 8.6%-H ecentran
Y3YynanTTa 6ans.

[oTooppIH 3aWiAH 3acruiiH Togopxonryin 6agan He BHXAY 6onoH
AHY-bIH xXypnanpaaHbl rapas 6onoH AHY-aac 6ycap yncaac Tatax

3PUMM XYHHWUIA UMMOPT 33Praac wantraancaH HeneenenTai 6aHa.

TyyHUNaH, Xatag 60noH MOHronbiH 34WAH 3aCriiH HATT ysnjaa
xon6oor xapransaH y3san Kosua-19 Bupyc garacaHuii ynmaac
3OVINH 3acruiiH Tenes 6anpang cepreep Heneemx 6aHa. BHXAY-
bIH XVJIIAT BUPYC GONOH 6airanb OpYHbI LoYmp Yl sBaan (raH
raumr/yep, 3y TypXaH r.M)-aac YYA3H CyHXPYYSiaH xaax Hb YYCC3H
TOQOPXONryi 6anaang HapmMaac 60JHO.

2019

8.6%

7.2%

6.6%
5 6.3%

5.1%

2018-ll  2018-IVv 2019-1 2019-Il  2019-lI  2019-IV

lapaap xynangaadsl xyBbA MoHron YncbiH ragaag xygangaabi
TaHUan 2014 oHooc TacpanTryin ecex, 2019 oHA TOHUNNIAH
nnyygan 1.5 Tapbym am.JonnapT XYPC3H Hb ©MHEX OHbl MEH Yeac
355.4 casa am.gonnap 6ytoy 31.3%-aap ecceH gyH tom. 2019

OHbI 6aiignaap MaHaw yncblH akcnopTbiH 89.1%-uir BHXAY
333k 6anHa. BHXAY pyy rapracaH HUIAT akcnopTbiH 6apaa
6yTa3rgaxyyHuit 44% Hb HYYpC, 26.4% Hb 33CWIH 6ashkman
6ypayymx 6ariHa.

Otoy Tonron XXK-Huit MapaancHasp, 2019 oHpA 33cuiiH on6opnont
8%, anTHbl on6opnont 15.2%-aap XymuracaH Teguiryin XygpuiH
aryynamx 6ara 6ainraaraac yyAaH 33C, anTHbl 0n6opnonThIH
6yypant 2020 oHA MeH YPramK/ax TenesTal 6anHa rax

y3x33. YyHA 9-p capg 3acBapbiH ynmaac OT XXK 6aspkyynax
YANABIPASUIAH YIAN aunnaraar Typ 30rcoOCOH Hb MEH
HeneesniceH Tepmiiryn 2021 oHA eHAep aryynamkTan Xyaap, anTHbl
on6opnonT M3A3rA3XYIL, HIMIrA3X XyN3aNT 6anHa.

= 3KCnopT
10.0
8.0
6.0
4.8 44
4.0
25 29
1.9
) . . I
0
-03 -1.8
07 -0.3 -
20 2.4
-2.1
-4.0 -3.2 -3.2

AN

Xapunuax gaHcHel angargan 2018 oHp 2.2 Tapbym am.gonnap
6aicaH 6on 2019 oHp, 1.7 Tapbym am.gonnap 6ok 6yypcaH
Y3YYNANTTal rapcaH. OKCNopTbIH ©CONTUIH TOrTBOpTO Gangan
(2019 oHp 8.7 %) 60NOH UMMOPTLIH OCONTUIAH LloYMOr ByypanTt
(2018 oHbl 5-p cappg 45.5% 6GavicHaac 2019 oHp 4.3% xypTan) Hb
3HAXYY Y3YYNanTaf HeneenceH. XXunuitH TypLUng 9KCNopTbIH 3panT
caiiH 6aicaH Hb TYYXWIA 3AWIH YH3 (AnaHrysa Hyypc, TOMPUnH
XY3p) XapbLaHryii eHgep TyBLUMHA 6aixaf HeNeenceH.

TeCBUIH TIHLNNIAT caXkpyynax yin axunnaraaHbl XypaaHa, 2016
oHA AHB 15.3%-niH pyTarganTai 6aicHaac 2018 oHp 2.6%, 2019
oHA 1.4%-niAH nnyyganTal rapcaH 6ainHa. 3acruiti razap 2019
OHf, annBaa TeCBUWIH TOROTION XNNX33C TYArAN33XK, 3apnarbir
XsiHanTaHgaa Gannrax 6ais.

YWNX 2020 oHbl epreTreceH Teces 6atancaH 6ereep yr TeceBT
TaTBapblH TEBNOPen cakupy, ragaag Xygangaadsl ypcran
HAM3rAaXWINH X3apaap 3acruiiH ra3pbiH opnoro 16.6 xyBrap ecHe
raXk y3>Kaa.

[ax[23 olpbIH yen Tynramaax 6yin Hexuen 6ananbir xaprandax
Y3B3a, 3HAXYY XYN33NTUIH 3apyM Har Teceenen Bytoy sinaHrysa

Wmnopt = T3HL3N

7.0

BHXAY pyy aKcnopTnox HyypcHbl xamxaar 2019 oHToi
xapbuyynaxag, 14.7 %-aap ©CHe raCaH Hb X3TIPXUI eefper rax
xapargax 6arHa.

XaparnasHuin YHUIAH NHOEKCUIAH MHDNSLM CYYANIAH capyydag oruomM
yHacaH Hb MaxHbl YHUIAH ByypanT, 333nilH eCeNnTuiiH yaaallpant
MOH OMHOX XWUNIAH Cyypb Heneenen 33par Hb MHMOASLMUIAH TYBLUWH
6yypax ron Xy4uH 3yin 6aiiB. YnpnbiH HeNeeTan MaxHbl YHUIAH
6yypanT Hb 9-p capn 19% 6aicaH Hb XYHCHUIA BYTa3rA3XYYHWI
MHbNsumniAr 2019 oHbl 12-p capg xunuiiH 8.3% xypTan 6yypaxag
ron Heneer y3yy/CaH.

2019 oHpA, TerperviiH xaHLw am.gonnapran xapbuyynaxapg 3.4%,
XaTapplH toaHTan xapbuyynaxag, 2.1% 6yypcaH Hb 2018 oHTol
xapbLyynéan 9% 6onoH 3.4% Tyc Tyc cynapcaH 6ariHa. 2019 oHg
MoHron6aHk Terperuiii xaHWwninr 6apbX TOrTOoXbIH Tyng 2.86
Tapbym am.gonnap 3apcaH Hb 2018 oHbl 1.5 Tapbymaac ecceH
Y3YYSIaNT oM.

YncbiH BantoTbiH HeeL, 60JIOH am.[0/1apbiH XaHLU
2014.06 cap - 2019.12 cap

45 BanioTbiH Heel (Tap6ym am.aonnap)

4_ o == BanioTbiH XaHW (am.gonnap/Terper)

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

2014.06
2014.12
2015.06
2015.12
2016.06
2016.12

3x cypsamk: MoHron6aHk

2700
2500

2300

OYBC-uiH epretreceH

CaHXyYXXUITUIH XeTenéep 2100

1900

1700

2017.06
2017.12
2018.06
2018.12
2019.06
2019.12
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CTpaTernint WwmnHa4nan MaHnannax apy xyu Ntran@Xssraapryin OwxuTtanynan LLInHa axnan

BaHkHbI canbap

Baiiryynnara 60M0H NpraguitH 33annitH HUAT ynaargan 2019 oHA eMHex oHbl MeH yeac 870.4 Tapbym Terpereep 6yioy 5.1%-aap ecceH. CapblH aUCcuiiH 6aigfiaap 333NWiH ynaaraan (tapbym Terpereep), 4OTOOA BatOTbIH 333/MIAH XKXUMHACIH OYHAAK XYY, (XyBb)
HuinT 18.1 nx Haspg TerperwiiH 6ary, 6anraaraac 9.4 nx Hasg Terper 6ytoy 52.1% Hb UPragnitH 333N XapwH 8.7 nx Hasg Terper 6ytoy 47.9%

Hb 6airyynnarbiH 33351 933/ 6ainHa.
B 5 B 19 000.0 B B B 25
CucTeMuUiiH XyBbg, aHaXYY 5.1%-nitH ecent Hb 2018 oHbI y3yynanT 6onox 25.8%-aac apc 6yypcaH 6aiiraa 6ereef aH3 Hb MoHronbaHkHaac B 3senuitt epuitH ynaaraen  —— Terperuitt XKUrHICaH AYHAAXK XYy
X3ParKYyK 6airaa Makpo-afauiiH 3acruiiH xatyy 6ognoryyn 6ytoy ep, opnorbiH xapbuaar 100%-aac 60% 6onton 6yypyyncaH, UNOTEKUAH 18 000.0 24
6yC epXUIiH 333NNIAH Xyrauaar 6yypyyncaH MeH XaHLWH XaMraananTryil ragaag, 9X YYCBIpUIiH apcadsiniiH YHINM33r 6CreceH 33praac 17 000.0 23
VYYEINTal VP AYH oM. .
16 000.0
BaHKHbI CUCTEMUIAH YaHapryii 333UIAH XaMx33 2019 oHbl 12-p capp, HUIAT 333nuniAH 10.1 XyBUIAM 333K By Hb ©MHEX >XXWUJIUIAH MEH Yeac 15 000.0 21
0.3 HaMK xyBrap 6yyp4aa. YaHapryii 393MnAH XaM>XK33 TOrTMOI HAMArAaX 6aiiraa Hb 6aHKHbI canbapbliH YaHapblH TOrTBopTOl 6angang, 20
aHxaapan xaHgyynax sainwryin Wwaapgnarbir xapyymk 6aiHa. 14 000.0 o
13 000.0 18
12 000.0 17
BaHKHbI 393/1MIH YaHap 11 000.0 I I I I I 16
10 000.0 15
Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
Iv] o © © © o © © © © © Y] © Iv] © © © Iv] Y] @ Iv] © © ©
o o o o o o o o o [¢] o o o o o o o o o o o o o o
189 == Yanapryii 39on (Huitr 300ng sanox %) S 9 2 & o 2 2 @ o @ 2 @& @ 2 2 o & 2 o 2 a & o Q9
e Xyrauaa XxaTapcaH 333N (HUIMT 32314 33nax %) \ 2 2 2 2
‘ o o o o
IN_ 2 = ® 2
\ o S o o
N N N N

MoHron6aHk 60onoH JanxuitH 6aHKHaac cyyng XUAC3H cyfanraaraap TYYXuid 3QuiAH YH3, 3OWIAH 3aCrUiH 6CONT Hb XyBb XYHUI 333/1IAH
ecenTeq XaMriiH Xy4Taii Heneenaer Xy4uH 3yin 600X Hb TOrTOOrAK33.

TVAM33C 333MNIH ©CONT Hb MaKPO 3AMIAH 3aCTUAH LLOYPONTON HAMT Xxon6ooTol oM. KoBra-19 meH 6apaa 6yTaargaxyyHuUin YHUIAH yHanT
33par ragHbl LOXMNTYYAbIH ceper Heneennuir 6yypyynaxsiH Tyng apx 6apurdng 6ognorbiH xyyr 100 cyypb Harka3ap 10% 60nroH 6yypyynx
2020 oHbl 3-p capf MeHreHuin 6o410rbIr cynpyynaxaap LWMinaBapaanad. YYHUIAr garacaH TeCBUNH HEeNeenniiH apra Xam»xaa rap4
60N130LUrYIA oM. [BC3H X3ANIA 4 OMPbIH YeUIAH 94UIAH 3acruitH ByypanTtaac xapaxag 2020 oHA 333MMAH TaN3ANTUIH MeYner 6uii 600X Hb

6GONOMXKIYIA MAT Xaparfax 6anHa.

1 T T T T T T T T T T

2014.06
2014.12
2015.06
2015.12
2016.06
2016.12
2017.06
2017.12
2018.06
2018.12
2019.06
2019.12

Ox cypBamk: MoHronbaHk.

OMHex XuUnTan xapbLyynéan, 2019 oHbl 11-p capbiH 3LCUIAH
Gananaap TerperuiiH 33aMniiH XUrHacaH ayHpax xyy 17.0%
6ytoy 1.2 Hark xyBuap 6yyp, rafaaf, Bantotaap OfifOCOH 333NMINH
XKUFHIC3H AyHAaxX xyy 10.7% 6ytoy 1.9 Hark xyBuap ecyaa.
TerperuiiH xagranamxuiiH xyy 2017 oHbl Typuma ayHaxaap 13%
opynm GaiicaH 6on 2018 oHg 12% xapuH 2019 oHg 10.5% 6Gomx
6yypcaH 6aiiHa. XagranamXuiH xyy xapbLaHryii 6araap 6yypy

MoHron6aHkHbI M3[33/ICHI3P CUCTEMUINH XIMXKISHNIA ©8PUINH
XOPOHIUIAH XapbLiaa y3yynanT Hb XaMrviiH JOOA, Wanryyp y3yynant
6onox 12%-aac gaBcaH y3yynanTTan rap4aa. H1iT 6aHKHbI
HeeumiiH xypumMTnan 2019 oHbl 12-p capblH 6aiignaap HUAT
XaranamxxuiiH 27 op4uM XyBUIAT 333K Byii Hb 3ainwiryin 6anx
HeeLUIiH oo xamxa3a 6o5ox 10.5%-aac gaBcaH y3yynanT oM.

TyyHU3H, XepBeX YafsapblH xapbLaa 6ytoy 6aHKHbI HeeLl, TeB
6aHKHbI YHIT Laac, 3acruiii raspbiH GOHZ, 33pruir 6artaacaH 6aiiraa Hb 6aHKyy[blH XOOPOHL, LI®eH X343H TOMOOXOH Xaaranamx

TYPraH XepBex aKTuBYYAblH 6aHKHbI HUAT epTali XxapbLlyyncaH 333MLUMNMHUIAH TOBNOPCOH Xafranamxug Xy4Tain epcenieeH
xapbLaa Hb 2019 oHbl 12-p capp 37.2% 6ytoy MB-c TortoocoH Gairaar xapyynx 6arnHa.
1004, XaMX33 60nox 25%-aac MeH faBcaH y3yynant 60sHo.

JKunuinH Tannax 2019
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CTpaTerumH WnHa4nan MaHnannax ap4 xy4 Utran@Xsasraaprymn Ouxvtanynan

CtpaTtermnH
LLMHIYNIN

“Mobile First” apuH yen xapunuardgan 6aHKHb! YANHANII3r WYY XypaaH
LLyypXar XYprax, XypranTuiH cyBryyaaa Uiyy OHOBYTOW 60/IrOHO.

LLInHa axnan

JKnnuidn TaiinaH 2019

CTpaTernuinH WmnHa4nan MaHnainax ap4 xy4

MyrnuaTtrax ygupanara

(2019 oHbl 12-p capbiH 31-Hun bananaap)

['YyMaHXaBblH LiaBarkas

MyiuaTrax saxmpan
2019.05.08-HA, TOMUNOrOCOH

OHa6MWKNIH Ynambasap
Yin axxunnaraa xapuyucaH 3axupan
2014.08.01-HA, TOMUNOrOCOH
MaH3opurninH 3yn

XyHWIA HeeL, xapuyLicaH 3axupan
2014.08.01-Hp, TOMUNOrACOH

OHx6asipbiH YHAapMaa

EpeHxwuin ayautop
2016.05.05-HA, TOMUNOraCoH

Ntran@Xssraapryi Ovxxutanynan

lMaH30purnitH SppaaHabasnp

CaHxyy xapuyLicaH 3axupan

2013.01.07-HA TOMUAOrACOH

Nnua AspamoB

Opcpaan xapuyLcaH 3axvpan

2019.10.15-HA TOMUNOrACoH
Xypanb6aartapbliH OHep6aT
MagaannuitH TexHonorn xapuylcaH 3axvpan (Yypar
rynuatrary) 2019.01.02-Ha TOMUNOrACOH
JawHambiH Awmpgmaa

XepeHre opyynaryfbiH xapuiuaa,
KOMMaHWiH 3acarnan xapuyLcaH 3axvpan
2014.08.01-Hp TOMUNOrACOH

LLInHa axnan




MaHnannax ap4 xy4

TeneeneH Yanppax 3esnen

(2019 oHbl 12-p capbiH 31-HWin Baanaap)

XyBbLaa 333MLWNrYguinH 6yTay,

TY3-unH papra XacbaHk Hb TaHlap CanxyyruiiH Hargan /TCH/ XXK-uiiH 6ypaH 333MLUANIAH OXUH KOMMaHW oM.

. TCH XXK Hb ONOH YNCbIH CaHXyYruiiH 6aiiryynnaryys, AOTOOAbIH GONOH ragaaablH HaP XYHATIN KOMMaHWyA, XepeHre opyynanTbiH caHryys,
Canxkan FynTa TepuiiH 6yc Gairyynnaryyn 6010H XyBb XYMYYC33C OYPACAIH XyBbliaa 333MWNr4naTain 6a ogooroop MoHron YncbiH 6aHK, caHxyyruiiH
can6apT VM ONOH TaslbiH XyBbLiaa 333MLUNMYAUIAH GYTALTI LLOPbIH raHL, KOMMaHW oM.

18

2019.03.28-Hp, COHroracoH

-NiA .009 MOHIOJbIH ANT /MAK/
TY3-niH ruwiyypg, 20.00% MAK
AHppken Butak Menucca Mo TuaH' )
17147 % OJIOH YNICbIH CAHXYYTUH KOPMOPALM @ IFC | oin
2019.03.28-HA, COHroracoH 2019.06.19-HA, cOHroracoH
/
Maiikn MapneH Puoxu Huwmmypa 16.81 % OPVIKG KOPMOPALIN gomx
2019.03.28-HA, axnH COHroracoH 2018.03.29-HA, axnH COHroracoH
12.91 % EBPOTbIH C3PIO3H BOCTONTT XOMKIINAH BAHK European Bank
HamTtanwmpsbiH LianmyyH B XKako
2019.03.28-Hp, Jax1H COHrOrfCOH 2018.03.29-Hp, Jax1H COHrOrfCOH 10.52 % KAHALBIH YHO3CHUIN BAHK ~ gﬁ'{lll?NAL
YM3aHXaBblH LjaBarkae? BasHcaHbl Ynam6asp P
10.15 % POHOK MAPTHEP3 > Ronoc
2019.05.08-Hpg, yLaTrax 3axupnaap TOMUNOrACOH 2019.03.28-Hp, xapaaT 6yC ruLyyH33p AaxUH COHMOrACOH
Hupax Bagsa Mopuc Nam? 6.63 % MOHIOJIMAH ®ANHSHLLIT CEPBICI3 v
2019.03.28-Hp xapaaT 6yC ruLyyH33p COHrOraCcoH 2019.03.27-Hp xapaat 6yC ruLyyH33p COHroracoH
3.73 % TPYOAOC GBIP LLIBVP GAHT, Triodos & Bank
0 - o OPEN
SOCIETY
1.59 % H33aNTT3N HANFSM ®OPYM TBb PORUM
0.30 % YJITAAHBAATAP POTAPWU KI1YB TBbB f% ] I
N
0.10 % MAMBAHbI BONOOO
0.09 % YYNYYHbl TAHBOJA

2019

2020 oHg 6onox XyBbLaa 333MLUATANIAH Xypaaap 343CcnaH 6atnargaHa.
22020 oHg 6osox XyBblaa 333MLUMMAUIAH Xypiaap 3L43CaH batnargaHa.
52020 oHp 6onox XyBbLaa 333MLLNTANIAH Xypaap 343CcaaH 6atnargaHa.
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CTpaTterninH WnHa41an Mannarnax ap4 xy4 Ntran@Xssraaprymn Ovxutanynan LLnHa axnan

UpragunH
BbaHK

355 ATM +152%

5000 NOC-70%

& d | Hwir 39ammiin 60% Hb yaxumaap onrorgcoH.

JKnnuidn TaiinaH 2019

OVXKUTAN BAHK

2018-2019 oH XacbaHK Laxum LWmKUNTUIAT 3XITYYK, 6aHKHbI
YHAC3H CUCTEM, CUCTEMUINH O34 6YTLI3 calXpyymK 3X3CaH
OHLroi ye 6aiinaa. dArasap caXpyynanT Hb Laxum LLUNIDKUATARR
XWX YHASC cyypb 605100[ 30rCoXryit Laalunaag LWnHa
6YTa3rAAXYYH YANUUAraar TYPraH Lyypxai HaBTPYYIK, Xxapuiuary
6aHKHbI YANYUAraar caafryi aBaxag Ynrnax Gyii oM.

XacbaHK Hb CTpaTErniiH TYHLLANAHX33 XYP3a3aHg, 360 PuHaHc,
H3, HiPay, KaHay uaxum meHre, Thunes 33apar 6aiiryynnaryygrai
XaMTbIH @Xunnaraaraa eprexxyynaH xapunuardfbliHxaa xaparas,
XYCan LWaapanarag, HUALCIH, XYPTIIMXKTIN, 61ep TyTMbIH GaHKHbI
YANYUAraar 3HMUIAH 6ereeq xsn6ap XypTax 60MOMXUIAT 6ypayyIaH
axunnax 6aitHa.

Bupa ctpaTerninti TYHLLYYAA33 A3BLUMATST TEXHOOrM 60510X
HaanTTan API-r caHan 6onrocHoop rypaspary 6airyynnara 60n1ox
®OuHTeK komnaHunyaan 6aHKHbI YHAC3H CUCTEMTIN xon6oraoH
xapunuarygag Ten6epuinH WNHI YANYUAra3, GUSHECUIAH LLUNHD
60NOMXKYYABIr ©PreH XYP3aHA, XyYprax 60OMXUIAN HI3H ery Galiraa
oM.

Thunes Hb f23px 3apynmaap XacbaHkTaii xon6oracoHoop
rapgaapaac MoHron YncbeiH anb 4 6aHKHbI faHe pyy Mall XypgHaap,
XamruiH 6ara LUMMTFINTIAra3p MEHIe LUNMKYYN3X 60NOMXKTON
6ONCOH.

2018 oHooc xoiiw XacbaHk uaxvmm cyBryyablHxaa XepeHre
opyynantaa HamargyyncHaap ATM 152%-p, MOC TepmuHan
70%-p ecceH y3yynanTtTai 6aiHa. Sarasp ecenTuiiH yp AyHA
xapwunuardug opoH gasiap 6aiix XacbaHkHbl ATM-p simap 4
LIMMTIANTYA YANYNYYN3XUAH 33paryaa XacbaHkHbl kapTaap
yinunary Ganryynnaryyfaap YAn4nyyiaH ToOgopxon ypamiuyynar,
XOHrenenTuiir a4y 6aiHa.

XacbaHk Hb 360 ®rHaHC 6aiiryynnararaii xaMTblH axusinaraaHb
XYP33HA 6aHKyyAaac TaBbaar 3apym Laapaniarbir XxaHrax
60NOMXKIYI 614K BU3HEC IPXNArY HapblH 63N3H 6yc Tenbep
TOOLOOT Hb LWKNA3X 3opunroop Mobain NOC TepMuUHanbIr
H3BTPYY/IC3H Hb aMXXUNTTal X3ap3arkmk opoH fasiap 4500 rapyi
awmrnargax 6ariHa.

TYYHUN3H, YYP3H X0N600HbI Tapryynardy Mo6rkom KoprnopauuTai
xamTpaH KaHay 6paHaniiH TenbepuitH KapTbir 3ax 333n[,
HABTPYYN193. KaHay Hb Mo6rkom kopropauuitH nosiantu
ypamLuyynnblH xeTenbep 6ainicaH 6on ynmaap MoHron6aHkHaac
LiaxuM MeHreHui apxad aBcaH MY-bIH LIOPbIH raHL, LiaxuM MeHre
60ncoH. KaHAamn kapT Hb KapT 333MLUMMYA3433 XyAanaaH asant
6ypuitH 1%-niir 6yuaaH onrogor 6ereep xapunuardy KaHgm
N-TYPYYBY annankaniLLHI3p AamxyynaH 6ycan 6yTaaraaxyyH
YANYUAraar caapryi asax 6onomxTon. 1 KaHay uaxmm MeHre Hb

1 TerperTai TaHLYY XaHLUTan yYmp KIHAW KapT 333MLIMIYUE, Hb
LyrnyyncaH KaHaun uaxvm meHree XacbaHkHbl ATM-C 6313H MeHre
6onroH aBax, XacbaHkHbl [MOC TepmuHan gaap KaHgun Laxum
MeHreepee 6apaa yNn4unrasHnin Tenb6epee Tenex 6010MXKTON oM.

XamTbIH axunnaraaHbl XypasHa xapunuardug 6aHkHbl canéapaac
Teauiiryii MoGUKOMbIH YANYUNra3HWA canbapT o4k KaHam
TenbepuiiH KapTbIr 3axmanax 6010MXTon 6ONICOH.

XacbaHk Hb xapunuarygag nHTepHaT 6aHKaapaa AamxyynaH
6aHKHbI canbapT 3aaBasn 61Meap NPIXrynraap, xagranamxaa
6apbLaancaH 33aMuiir 8 cekyHaWiH [OTOp aBax 60MOMXUIAT
6YPAYYK ©rCOH Hb XapuuardapblH Tanapxnbir MX3a3p XyNaaK
6aliHa. ©HrepceH oHbl 4-p yNUpnbiH 6aianaap xagranamx
6apbLiaancaH 33anuiiH 77 % Hb 3aiiHaac 6yloy Laxumaap
ONroracoH 6aliHa.

2019 oHp, XacbaHk Hb 6aHKHbI CUCTEMUIH X3AMXXI3H[, aHX yaaa
MoHron6aHkHaac YHA3CHUI TeNn6epunitH CUCTEMUIH Tyxal Xyynb,
“KNMpUHrMinH cucteMuiii onepatop 60/I0H Ten6ep TOOLOOHbI
Teneeneryuiii yin axunnaraaHbl Xypam”-bir yHA3cnaH Ten6ep
TOOL|0OHbI TONeeNeryninti yypar ryiuaTrax 3eBLUeepanir asnaa.
XacBbaHk Ten6ep TOOL00HbI TeNeeneriyniii Yypar rynuatrax
3HIXYY 36BLUeSPNUIAT aBcHaap UHTEK KOMMNaHUyAbIr Ten6epuinH
cucTEMZ OPOJSILIOX TOMOOXOH rapLibir H33H ery 6aiiraa om.

YYHUIA HAr XKNLLIB3 Hb Tenbep TooLooHbl HiPay komnanu eepuitH
Xapunuary HapTaa oHflailH TeN6epUinH YANHYUAraar caHan 60rox
AX3NC3H.

Xapwunuary b.AntaHcyx Hb 2012 oHp XacbaHkHaac 6u4nn 6u3HecuinH 333N aBaH
6U3HECUITH rapaaraa axayymK 6aixkaa. Topaap axHap A.OYHLBLBITANred XxamMTpaH rap
yTacHbl XyAangaa, 3aceBapblH rasap axunnyyngar 6ereef ofgoo xyptan XacbaHKHbI YHaHY
Xapunuary tom. [lparoH TeBuitH aBTo6yCHbI 6YyAbiH A3Praf, YN axunnaraa aByynk
9X3JIC3H TYYHUIN BU3HEC XXM UP3X TycaM eprexXuH T3CI3P eHeeapuitH 6aiignaap 5
canbapraiiraap yin axunnaraa siByynx 6aiiHa. Topaap Ten6ep TOOL00roo NxaB4IaH
63n9H MeHreep xungar 6ancaH 6on 2019 oHooc axN1daH XacbaHkHbl NMOC Texeepemx
aBcHaap 63anaH 6ycaap ryiuaTrafgar 601CoH.

WNHXYY Laxmm xan6apT WWMKCIHIaPp 6opnyynanTbiH 6aiaan, ecentee xsHaxap xsanéap
60mk33. B.AnTaHcyx “BupsHA ypramk 6U3HECUINH 3pY Xy4, ypam 3opur erger XacbaHk
GUOHWIA XaMIM1IAH HaaBapTal CaHXyYrMiAH TYHL GONCOH.” X3M33H UTFaN Terc Xamx 6aiiHa.

B. AntaHcyx

©Hep TooL00HbI TEBUINH Xapunuary
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UprapguinH baHk

NTtran@Xssraaprym

.

o

Mpax xunyygag XacbaHk uaxum LWNmKUATANRT XUAXSL,
YPramkyynaH aHxaapy, MoHronbiH 6aHKHbI canbapT

TEXHOMNOMMIAH A3BLUMUIAH AaByy Tanyyabir HyTarLlyynaxbir ros Xapunuax, xaaranavsk XYYXAUH xamranamk

30PUITO0 GOJIFOH aXWINaX, XxapunuardgbiHxaa xaparLad
Laapanarag YHA3CN3H eAep TyTMbIH 6aHKHbI YiAn4Yunraar
aBaxaf, sMap HAraH XyHAP3nryn, xanbéap 6anx yyaHaac

LUMHAM3r 6YTI3rA3XYYH, YANHUArIar HIBTPYYISH axusnax

60sHO.

1.7 ux nasig ) 192,000

Xagranamx a3ammrimg VipraauinH 3san

2 822,000 1.3 ux Hasp
YaHapryit 339N

© 4.2%

A. 3opurtcanxaH
HapaHTtyyn TooL0OHbI TEeBUIH
Buymn 3sangary

2019

XaHTu anmrunH 3yyHxapaa cymblH yyryyn 3opurtcanxaHd 2004 oHp
Ynaarn6aaTap XOTOA, LUMIDKMH UPXK, AnTaH>xonoo MpynnT »Konoo4oop

OPCHOOP TYYHUIN TYYX 9X3a/mk33. 2012 oHA TOP33P ©6PUIH XXIDKNT TISBPUINH
YANYUNTI3HWA BU3HEC 3XYYNaxaap 3opur wynyyaaH XacbaHkHbl 6u14mn
6u3HecuiiH 333n33p Hyundai Porter aBTomaluvH xyganaaH aB4aa. TyyHuin
6GV3HEC MaLLl avXKuITTal GaiicaH Tyn Xypasaras Tanaxadp HAIMANT 3331 aBaH
AwnranaH 3axg HapuiiH 600BHbI A2NTYYP H33C3H 6aiHa. MeH XOTof OpXK MPC3H
Laraacaa J1 3xJI3H Mepee/CeH UxX rapbiH Jeep maiumnHaa 4 tap 2019 oHp
XyAanfax aBy vyafcaH oM.

OHa 6yx amxunTaa Tapasp XacbaHkTai xon6oH Tannbavipnapar. 3opurrcanxaH
6U3HECUIH efep TYTMbIH VAN axunnaraa, Ten6éep TooLooHA00 XacbaHKHbI
MNMOC TexeepeMXuUir alunrmaxbiH 39parLa3a rap yrcaapaa famxyysnaH
Xafranam 6apbLiaancaH 33351 aB4 raHITUNH MEOHIOHWI X3P3ArLa3rad LWNAAA3T.

NPr3aNNH XAPUNLUAX, XAOFAJIAMXK

Mprapaac TatcaH, xapunuax, XxagranamxuiH éarL, eMHex OHOOC
13 xyBrap ecy 1 nx Hasig 667 TOpOYM TerperT, HAAT Xafdranamk
933MLLMMYANIAH TOO 822 MsAHraf XYPCHWiA 198 MsaHraH xagranamx
933MLUMMY Hb XYyx3g 6aliHa. DanitH 3acruiiH Hexuen GarpanTai
yanpyynaH 6aHk xaaranamkuiiH Xyyr wat gapaanaH 6yypyyncaH
Hb TalinaHT xyrauaaHg 9X YYCBIpUIAH epTer 1 Hamk xysuap 6yypH,
6aHKHbI CaHXYYTUIAH YP alwriir HAOMIrAyynaxag rofsioH Heneesnnes.

2019 oHp MoHronb6aHkHaac XaparKyyncaH Tenbepuiii CUCTEMUIAH
LUMH34N3N aBToMaT KnMpuHr xayc (ACH) Tecnuiir amxunTrain
X3PIAMKYYSIK, TONGOP TOOLL0OHbI TONONeryuniiH Yypar rynuaTrax
3eBLUeepPNUIAr 6aHKHbI CUCTEMUIH XyBbA, aHX yaaa aBnaa.
MIHracHaap uHTeK KoMnaHunyg, Tenbep TOoLoor ryNL3Traxaac
ragHa 6unnep 6anryynnaryyabiH Tenéep Lyrnyynax yin4unraarasap
AamKyynaH xapunuax AaHCHbl 6arLbliH ©Cent HaMarayynax
60nomx 6ypanaa.

NPraannH 323an

TannaHT xyrauaaHg MoHron6aHkHaac XaparnadHuin 333ninH
HeXLen YaHrapyymK 333/IMAH ONroNnT TaHax 6oa1oro 6apumTancaH
6051084 XacbaHk npragunitH 33anuitH 6arwbir TOrTBOPTON TYBLUMHA,
xaaramk 1 ux Hasig 302 Tapbym TerperT Xyprax, xapunuarduiH
Toor 12 MsHraap HamMarayy/x Yagnaa. MeH xapunuarduiir
Xamraanax 3ap4myygpir 333/MAH YIAN aXunnaraaHgaa Mepaex,
6aHKHbI Xapunuarygpsir epuitH gapamTag opyynax 6yc XaparuaaTamn
CaHXYY>XUITUAT ONIFOCHOOP VPTaAMiiH YaHapryn 333MNAH TYBLUMHI
4.2 xyBbf, 6apbX 6aHKHbI canbapT TIPryynax yp AyHr y3yyanaa.

Xapunuarygag 393/uiAH 6yTaargaxyyYHUIAr TYPraH Lwyypxai,
YMPIrGANrYNraap Xyprax A3BLUMATIT TEXHOMOMMNAT awmnrnaH uaxvum
3939NMINH 6YTaarAaxyyHyyA (OHnanH xapranamx 6apbLaancaH 333,
MOC 360 3335) HABTPYYNCHI3P 2019 OHbI HANT 33371 ONrONTbIH 60
XYPTaN XyBb Hb LlaXxMmaap Ofirorg/ioo.

BapamnaHxya aMHanar
YBC canbapblH xapunuary

YBC aliMrviiH YnaaHrom cymblH 3-p 6aruiiH HyTar A3BCrapT yiin
axwunnaraa sByymx 6aviraa bagamnsHxya amHanar He 2010 OHbl
6-p capblH 1-HA Gariryynargaxk YBC aMriiH upragag aMH3IrIAH
Tycnam YANUUAraar y3yymK axancaH. Topasp 6apyyH 5 anmruiH
ONIOH MSIHFaH YINUnyynarygas XacbaHkHbixaa Tanaap ypramk
©6pUIiH CITrarA133 Xyeaanuaar 6erees “AMbapang awung,
xamTgaa” rax ypvaraap 6ugHuir yrrad asgar 6vunas.

Tyc aMH3nar Hb AMArTaYYYAUAH XaBAPbIH Y313r, OHOLUMAI0O,
3MYMITa3 6OMOH YPryRANUAH YUrnanadp axunnax 2013

oH xypTan 2D 9XO annapartbir awmrnax 6ancaH 6a oHOLL
TOoApYyynax 3opunroop 3 Aaxb WaTnanblH 3MHINISr Pyy aX4yyA,
AMIrTINYYYAUIAT NNr33XK GancaH.

Opyyn MaHAnIH 2010-2013 OHbI CTATUCTUK Y3YYN3NTYYA33C
xapaxap, aMarTanyyyavinH xaBaap Xoxyy LiataHgaa OHOLUIOrA0XK
, YPIVINH raXk Xemkun HaMaracaH 33par Y3YYNanTyyA aHxaapan
TatcaH 6a AXO OHOLIMArOOHbI YaHap Laapanara XaHraxryin
Gaviraag yHgacnaH 2013 oHooc XKavika OnoH yncbiH
GaviryynnarbiH CaHXyyrinH 4OMXII3MUIAT XYCCAH Tecen 6u4mk
LAMXKISM aBYy TaHaw 6aHKTal xaMTpaH axunnacaH 6unaa.

Tyc Tecneep 2013 oHg ConoHrocbiH MegncoH — CamcyHr
KomnaHwi yinnasapnacaH ACCUVIX A30 mapkuitH 4D eHreT
ponnneptor AXO annapatbir OHOLUMTOOHbI 30PUNrO0P XyaanaaH
aB4 amumiir CoONoHrocT cyprax YagasxvkyynaH YBC HYTIUnH
AXUYYA, OMIITIAYYYANIAH OHAreBYHUIA OONOH YMaiH  Xy3yYHWI
XaBAap , YPruiH raXkur napyynax OHOLLNOroor eHAep TYBLUMHA,
XUAQAr 60/ICHOOP YANYUAra3HNIA Ypargan 6yypy ,ynmaap Xospg,
BasH-Onruii, 3aBxaH aiMruiiH xun 3anraa cymgbiH 210 rapyi
VPraf, MaHam aMHaNraap YUNYnyyacaH 6anHa.

Tecenp xampargcaHaap 50265 xyHA YNNHWIHK ©HAreBYHUIA XaBaap
-65 Toxmongon, ymanH Xy3yyHuii XopT xasgap -229 Toxmongon,
YMaiiH Xy3yyHuWi XxaBapbIH ypbaan eB4unH- 1552 Toxuonanbir Tyc
TYC OHOLUMOH XsiHANTAaa aBy, 3pYYKYYIaX apra XaMKaar aBaaf,
6anHa.

WinHXyy ancnargcaH HYyTrMidH Mpragag Xyprax Tycnamx
VYANYUNTI3HWIA YaHap XYPTIIMIKUIAT A33LLTYYIK, YAPIrAINIAT
6yypyynaH XapbLaHryin Xamg YH39p 1pragan YANHumK , 3auinH
3aCriiH X3aMHINTUIAT NPragdf oNrox 6aiiraa Hb TyC TOCINNH
333NMINH 60AUT YP AYH X3MI3H Y33X, Tanapxax 6aiiHa.
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Can6apblH youpgnara

Xapunuardyaa xamraanax sapumyyp

By, 0anxuin JaxvHg G3MXUIACIH Xapuiuardaa xamraanax 3apyumMyyabir Yin axunnaraanjaa xaparkyymK 6anHa.

®paHuag TeBTaln, Gu4nn caHxyy, HUArMUIH XapuyLnarbiH PeNTUHI TOrTOOAOT, ONTOH YNcaf, XY199H 36BLUeeperaceH Llaxum 6aHKHbI YANHUAFr33 XeMKNXUIAH X3p33p Tentep TOOL00 GONOH 3apuM 333MIMIAH YANYUATa3 LaXUM Xan63pT LWNHKK 6UeT canbapbiH
Planet Rating areHtnar 2015 oHg XacbaHkaHg yHanraa xuinx, 2017 oHg maHan TY3 Xapunuardgbir xamraanax avaanan 6yypax xaHgnararai 6anHa. Xaguii Tiim 6051084 xapunuardung 6aHkTan xapuniiaa xonb600 TOrTooxXblH Tyng 6aHKHbI canéap A33p
3apyMyyApir 6apuMTamK axunnaxaa anbaH €coop AaxvH HOTOMK, Xapunuarygbir xamraanax 3apimyygabiH 604/10roo 04X, 6aHKHbI @XXUITHYYAAAc CaHXyYruiiH 3eB/ieree aBax CoHUPXoN XaBaap GaiHa.

LLUMH3YM3H rapracaH tom. 5 o .
YYHT31 ysanayynaH xapunuardug TaB TyxTai YANHuaras yayynax 3o0puiroop canbapyynas XepeHre opyynanT XUNxXaac ragHa xapuiuardug,

CaHXYYruiiH 3eBNeree erger aXxunTHYYAbIr LWHI33P aBax, Cyprax ax/bir 30XMOH Gairyynnaa.

ByT33raaxyyHuit 30xux écHbl AU3ailH, XYpPranT . - . .
CanbapyyaplH yp alwurtaii axmnnaraa 60/0H XapuaLardniiH YAnHuUaraar camkpyysiax 30puaroop 3apym canéapbir HIFTraX, GanpLubIr

Bug 6yTa3rgaxyyH, TYYHUAM Xyprax CyBruiiH An3aiHbIr Xxapunuardygan XoxXvmpors eepunex axbir 30X1oH 6airyynnaa. 2018 oHg canbap, HaNKMINH Too 88 6aiicaH 6on 2019 oHbI aucuiiH 6aianaap 77 6omk 6yypcaH 6ainHa.
yUpyynaxrynraap rapraxag 30xXux aHxaapan taBuHa. bByTasrgaxyyH, XyprontuiiH CyBruiH
An3anH rapraxgaa xapunuardyblH OHLNOrMAr TycraHa.

YNNAAHBAATAP XOT

CAJIBAP 10

XaT ux ep 333nTal 60510X00C CIPrUNIHI

Bup 3390 onrox axnbiH 6yXuil N ye WaTaHg, Xxapuiuard XaT X epeHf, Oponryinraap

3937193 TeNex YaaBapTai dCAXMIAT ToApYyIaxas 30Xmx aHxaapan TaBbX axunnada. bug TOOLIOOHbI TEB o4
X3T UX ©p 333N1Ta 6ONOXO0C CIPrUNNBX [OTOOA CUCTEM HIBTPYYSISH, MOHUTOPUHI XWX,

3ax 393/IMNH TYBLUHUIA 393MMINH 3PCOdNUIAH yanpanaraa camxpyynax Xy4mH YyapMainTbir

O3MDKIDK aXXunnaxa. oePreTron 1
OPOH HYTAI

WUn Top 6anpan

. . . . . . CAINBAP 23
Bua Tonopxon, xaHranTTau, uar yeunitH Maaaa/uIninr MagIarTan WnnaBap raprax

XAMXKIIHA, OMNIOXK Yaaax Xxanoap, Xanasp xapuauarygag Xypraxuir YapmMamk axuinada.
BYTa3rmaxyyHWil YH3 epTer, Hap TOMbLEOD, HEXLIeN GON3MbIH TyXait U Tog, MOASINIAH TOOLIOOHbI TEB 17
X3PArLd3aHA, Uiyy aHxaapan TaBuHa.

OPreTroers 2

YHWIAr xapuyuiaratail TOrrooHO ~
HUNT 77

YH3 TOrToOX, H3p TOMbLEOD, HEXLeN rapraxgaa baHkHbI TOrTBOPTON aXKunnaraar XaHraxblH
33paryaa xapunuaryaan 60noMXNINH XaMXKa3HA 6arinraxag aHxaapHa. bavryynnarbiH
yAMpanara xagranavkKuinH 604UT ereexuiir awmrtain 6annraxblH Tenee axunnaa.

Ynunyynarypapg wyaapra, XyHa3TranTan xaHgaHa

Bua xapunuardipranraa wypapra, XyHO3TranTal xapbLaxbir HapMaiH axxunnax 60sHo.
Bup anraBapnaH ragyypxaxryin. banryynnareiH yampgnara aBunranbiH yingan, MeH LlJarHan
XUNTHYYA GONOH areHTyyAblH TYP3AMIuia, 3yin 6yc xapbLaa, snaHrysa 3335 6opnyynax,

ep 6Gapargyynax axunnaraaHbl yeapx TUimM 6angnbir Unpyynax, 3acax 3anpyynax 30Xmx
ECHbl apra XaMm>xa3 aBy akunnaHa.

MoHron YncbiH wnngar 6aHk

BaHknp catryyn

TOIN 100 AAH

MY-biH 3acruiiH rasap,
MoHronbiH YHaacHuid Xypangaa Ax YiinasapuitH TaHxum

Xapunuar4miH M3433/UIMAH HYyunanTt

XyBb xapunuarduiii Aata Maad3/uIMnH Hyyuianbir Xyysb TOFTOOMXUIAH XYP33HA,
XYHIOSTraH axunnaHa. [lata Maaannmiir 3eBXeH X060raox Magaanan GypTraXx aBax
ABLaf, 9CBaN XyyNb[ eepeep 3aaraaryii 601 Xyyniap 3eBLLUOOPOrACOH XaMKI3HL,
almrnaHa.

BaHkHbI can6apbiH 2019 OHbI
OHLY10X DHTpEenpeHep

MoHronbiH YHaacHuiA Xyaangaa Ax YiinasapuitH TaHxum

CaHan rompgon 6apargyynax mexaHusm

BaiiryynnarbiH yaupanara xapuiuardybiH caHan roMasibir XynasH as4, acyyansir uar
anpanryi WMAABapnax xapuyLiaratai MeXaHuam axKunnyymK, acyygan Tyc 6ypunr
LUNAAB3PNAX, BYTI3rA3XYYH, YANYUAra3aras cakpyynaxag, almrnana.

2019



26

CTparterninH WnHa4nan Mannarnax ap4 xy4 Ouxntanynan LLnHa axnan

busHec
baHK

BursHec 6aHK Hb 3OMNH 3aCriiH ByXuK N1 canbdapT Yina axunnaraa aByymK Oy
xapunuarygagaa eepCcaniH eHaep yp Yaasap 6yxun XapuslaaHbl MeEHEXepP, 39a/MH
LLMHXKS34Y Hapaapaa AamkyynaH 6aHK CaHXyyriH YUNYUAraar XYPraH axuinak 6anHa.
buaoHmn xyBba 2018 oHA 39 XyBUIMH eHOep ecenTTan axunnacaH 6ereen 2019 oHp
TyxawnH 6arLplH TOrTBOPTOW ©CenT, 6arLiblH OHOBYTOW yaMpAnaras aHxaap4 axunnanaa.
buaHmn 2019 oHA BapyMTiaH axxunnacaH ctpartervac aypasait:

33en onronTt XynanaaaHb! CaHxyY>KUNT

JKnnuidH TaiinaH

XAPUJILAMY TOBTAWN BANJAN:

BaHKHbI ONIOH TOPNWIAH CaHXYYTMIAH X3P3rcANiAr alumnrnaH
CaHXYYrUIAH 9P3ANT X3ParLaarad yp awurran yaupaax
6onomxxuir ug xapunuarypgagaa onrogor. banaH
MEHIreHWIn yaMpAnarbir OHOBYTON X3P3rKyynaxas Hb
y3yynaar MacTtep AaHCHbI YANYUAra3 Hb YYHWIA HAr TOA,
JKNLLIS3 OM.

bua xapunuary Haptaa 60rnHo Xyrauaasbl aluraac
UNYYTINraap ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOWN ©CeNTUAr

61N 6ONTOXOA, Hb @aHXaapy A3IMXKNAM Y3YYISH aXKManaxk
6ariHa.

Xapunuar4uminr xamraanax 6oa10roiH XypasHg, 6ug 65.2
TOpOYyM TOrperTain TaHUIX rafaag 3X YYCBIPUIH 333Miir
TerperT XepBYY/K Xapunuarduinr 60n30LWryii XaHLwWniiH
3pCOdNI93C CIPrUANIda.

MaHain eHfiep yp YapBapTan xapuiuaaHbl MEHEXePYYS
xapunuary HapbiHxaa GU3HECUIAH OHLJTOMMIAr M3A3PY
TIOHWIN AP3ANT X3PIArLaaHA HAMLC3H tailor-made
YANUUAr33r y3yymk G6aiHa.

BArLibiIH OHOBYJ1OJI:

BuaHec 6aHKHbI 2019 OHbI ron 30pUNTYYABIH HAr Hb
OrTNONLIOO XyAangaar HaMarayymk 6aruyaac XypTax

YP awrnir camkpyysmx 6artbliH OHOBYTOW yavpanarbir
X3aparKyynax 6arnaa.

XapunuardvintH apanT xaparudaHg, HUALC3H tailor-made
YANYUAraar 6aHKHbI TOAUIATYIA TAHrap caHXyyruiH
HArAaMNWiiH 6YyTI3rA3XYYHIIP AamMiKyynaH orTionLoo
Xypanpaaraap 6opnyynnaa.

OAuiiH 3acruiti Taaryin Hexuen 6angang, yycax
apcaAanaac xapunuaryaaa ypbadunad caprmnax
YYAH33C 3pCAMMIAH TOROPXOI apra XaM>XXa3HYYA, aBy
aXUNNacHbl Yp AYHA 339NUIAH HANT 6arubir 15 xyBuap
6yypyyncaH 6ereep 2019 oHp HUIAT 215 Tapbym
TOrperuH 333INNH ONroNT XMNC3H Hb 2018 OHbI
Y3YYNANTUIAH Tan XyBbTal TOHUX GaliHa.

lapaap xypangaaHbl CaHXYY>KUITUIAH 6YTa3raaxyyHI9p
3.2 TOpOYM TerperuiiH LUMMTI3IMIAH OPOrbIF O/K HAAT
4,792 6atanraa, akkpeauTuBbIr HIX axkunnacaH 6aiHa.
LLINH3 XanunuitH yp ereexuiir TOoLox CaHxyyriiiH LUMHI
X3P3rcNyyAUNr 333NAH YiAN aXKnnnaraaHsl NPoLeccT
HIBTPYY/19B.

OnOH yNCbIH CaHXYYruiiH 6anryynnaryynrain xamTpaH
axunnax 43 TapOyM TerperuitH XxaMTblH CaHXYY>KUNTUIAH
XANLIMIAT am>KUTTal Xninnaa.

A3n pbapm XXK

A3n papm XXK Hb 6M3HECUIIH avxunTaapaa Tyy4aamk 6ymn
XacbaHkHbl xapunuarygbiH Har oM. XacbaHk Hb 2017 oHoOC aXJ13H
6aHKHbI 6YXWIA N TOPAUAH BYTI3rAdXYYH YANUnnraaraap Asu capm
XXK-Tai xamTapy akunnax axa5caH 6ereeg xapunuary TOMOOXOH
3MWINH caH, 6eeHNI TEeBYYASA aHx yaaaraa closed-loop kpegut
KapTbIr aM>KUATTaN TYPLUMK 3aX 333M[, HIBTPYYIII93.

OH3 xyrauaaHg Tyc xapuiuary Hb canéap SMUNH caHrminH Toor 13
-aap HAM3rAyy/mK HUAT canbapbiH Toor 34-7, 3M XaHraH HUANYYIaxX
TeBUINH Toor 13-T xyprax, wrHa3p 130 rapyi aknblH 6anpbIr LWNHI3P
6ui 6ONroX HUNT axxunnarcaplH Too 415-T xypyaa.

[anxviiH aMUiH ynaBapnanaap Tapryynard EBponbiH xon600, AHY,
BHCY, OXY, BH3Y 33par 30 rapyi yncbiH 84 nyyc, KomnaHuyaran
XamTpaH aXXunniax, eHAep TEXHONOrMop 6aNTrarACaH, CalH YaHapbIH
1800 rapyi Hap TOPAUNH 3M 63NAM3I, SMHINTNNH X3P3rCANAr
VIMMOPTIIOXOOC rafHa 3x OPHbl Bycaj KOMMaHWyATan xaMmTpaH
axunnax 6000 rapyin HOp TOPAVNH 3M, SMHITUIAH X3P3rcayyaunr
HUANYYIDK YA @Xnnnaraaraa XXunaac XXug eprexyynsH Tancasp
npnas.
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XacbaHk Hb MoHFron YACbiH TOrTBOPTOM CaHXYYXXUNTUAH . TOPryyaary cauxyyruinH
_6al/ll'ny'IJ'IanIH XyBb[, YYP aMbCrasbiH 6ep4nenTuimir caapyynax Hmrnanesp uaawing,
vpranmnyynaH CaHXYY KUAT OSIFOH aXKuinaHa.

\.-".».

KunuinH Taiinax

XacbaHKHbI Ok0 6aHKHbI X3NT3C Hb TOrTBOPTON CaHXYYXXWIT XWX, GU3HECUIAH YN @XunnaraaHbl 3pHUM XYHHUIA XAMHINTUAM TOOLIOX,
XYNAMXKUIAH XWIAH ANrapiblH Cyypb Y3YYN3NTUIAT TOFTOOX YUMSN33P MIPraLlunH axunnax 6y MoHron YnceiH 6aHKHbI CUCTEM A3X LIOPbIH
raHy, 6aHKHbI HAMK oM. KO 6aHKHbI XanTac Hb 2009 oHA yycraH GaiiryynargcaH 6ereef Tecen xetentep xaparkyynax, Kap6oHbl
CaHXyY>XXunT, TOrTBOPTON 3PUUM XYHHUIA CAHXYY>KUIT XUIAX MC3H YHAC3H rypBaH YrNanaap yiln axunnaraa seyymk 6ainHa.

XacbaHKHbI Tecen, XeTentep xaparkyynax yin axunnaraa

Hb HOrooH 333nmitH XxeTenbepyyauiiH yp HeNneer eprexyynax,
OMHOX XOTen6epyyAuiH XaP3NKUATUIAT XTHaxX 30pUIroop YaaaBx
63XXKYYNIX, 393NNIAH XOTeN6epuir oNoH HANT3L, TaHUynaH
cypTanuynaxag Y1rnacaH 6aiiaar.

2019 oHp XacbaHkHbI Yyp AMbcranbiH HorooH CaHTan xamTpaH
XIPIAMKYYIDK Oy XyNnaMxXuiiH xuir 6yypyynax 6usHec 333nuiH
XeTenbepuiiH rypas aaxb XUl TOXMoX 6ainHa. XeTenbepuiiH
XypaaHa XachaHkHbI xapunuard Xwknr gyHp 6u3Hec apxnary
HapT 30pyynaH CaHXyyriH 60SIOH 3PUNM XYHHUIN X3MHINTUIAH
YNIMBANI3P HaAaBXM BIXKYYNISX CypranTyya, 393/MiiH
M3PraXXUNTHYYASA 30PUyNaH HOroOH 333NN TOQOPXONOX Tanaap
Cyprantyyf, MeH HOrOOH 333/IMIAT TOAOPXOMNOX aXbIr Xan6apynax
30PWSITOOP 3PHMNM XYHHUI X3IMHINTTIN TEXHOMOIMIAH XXarcaant
6onoscpyynax, brusHec apxnary HapT 3opuynaH xwun 6yp HorooH
CaHXYY>XXUNTUINH (hopyMbIr ynamknan 60/roH 30X1oH 6airyynax
33P3ar ax/bIr TYC TYC XUAK MYALSTracaH 6aiiHa.

MeH 2019 oHp, Yyp ambcranbiH HOrooH caHTai xamTpaH 3p4um
XYYHUIA X3MHINTTAM X3P3rNasHni 33311inH xetenbep (EECLP)
-V X3P3MKYYIK 9XN334 6aiiHa. Yr 339nuiH XeTen6epuinH
XYP33HA XanaanTbiH Wnaan, 6anluMHIMAH gynaanrag 3opuynaH
X3parnasHuii 33351 ONroX; XanaaryypblH 33314, XxamparacaH
VPraguiiH XyyUirH 3yyxbir XypaaH aBy ycTrang opyynax axibir
30XVOH Baliryynax; rap XopoonsblH aiin epxeq xanaanTbiH
Li3B3pP TEXHONOMMINH X3P3rN33ar HAM3ArAYYN3X YYAHISC 3pUUM
XYYHUI X3MH3NTUIAH aLlur Tyc, a4 Xon6oranbIH Tanaap M3gJar,
M3[3313/1 XyBaanLuax ceMMHap 30X1OH Gaiiryynax; MeH 333/1iiH
M3PrOKUNTHYYASA 30pUyNaH 3pUUM XYHHNIA XSMHITTIN
X3P3rN3HUI 333MIMAH ONFONTbIH ABL, OPXUIAH TYBLUMHA 3PHMM
XYYHUIA X3MH3NTUIAH aLlur TyCblH Tanaapx Cyprantyyabir 30X1MOH
Ganryymx axunnanaa.

TyYHYN3H, 61g HOrooH caHxyyXUNTuitH rypasgyraap dyymnraHbir
“OKo gynaaHbl WMAZAMIAT 61 A3MXKUHI” ypraTtaiiraap 30XMOH
6airyynnaa. QHaxyy HyynraHg 3pHuM XyHHUIA XaMHINTUIAH
qnrnang axunnax 6y oponuory TanyyaplH Teneenen 601CoH
250 oponuory, Tap AyHhaa UaBap xanaanTbiH WUAA3N, AynaanrbiH
MaTepuan HUANYYI3ry XXKUr AyHA GU3HEC apXnardaniir
opornuyyncaH 60HO. DH3 XUANIAH YyynraHbl OHLJIOX YiAn sBaan
Hb rap XOPOOIbIH alin epXYYAd4 Xanaaryyp, gynaanrbiH

WAAANYYOUIAH Tanaap M3gd3nan erex 30punroop Hunnyynary 30
6anryynnarbir oposnuyynaH “HorooH TexHonoru-HorooH 33an”
Y33CranaHr Xoép eapuiiH TypLl axxunnyyncaH sesgan 6annaa.

Tecen, XxeTentep Xaparkyynax XYPadHL XMArACIH OHLIOX aXnyya,
2010-2015: 3punM XyHHUIA XAMHINTTIN BYTIIrAIXYYH
6opnyynax XeTenbepuinr XaparKyynCcH33p rap XOPOoos/bIH
epxuiiH 80 op4nm xyBbp, XacbaHkHbI 6y TaaraaxyyH
6GopnyynanTbiH L3rasp AavyKyynaH 3pyuM XYYHUIA XAMHINTTaN
6yTa3rAaXyYHYYAWIAr TaTaacTal YHa3p 6opsyyncaH.
2017-2019: XynamxuidH xuiir 6yypyynax 6usHecuinH 333nuiiH
XOTON6ePUIH XYPI3HA HYafaBx 63XKyynax, xeTenéepuiir
OJIOH HUIT3 TaHWyNax apra XaM K3aHYYANAT YPramKyynaH
30x1oH Gairyynas. 2019 oHp 384 xapunuary, 285 33anuinH
M3PraXKUATHUIAT 3PHUM XYHHUIA XAMHINTUIAH Tanaapx cyprant,
ceMuHapT xampyynaag 6ariHa.

2018: XacbaHk Hb Yyp ambcrasnbliH HOFOOH CaHriAH

YHASCHWI X3aparkyynary 6anryynnarbiH YagaBxu 63X>Kyynax
XOTeN6OPUNH rYALITrarYaap axunnacaH 6ereep aHa XypasHa
HUIAT 18 cyprant, ceMuHapbIr avM>KUATTan 30XMOH Ganryynx,
XeTef6epT oposLory Tanyyaaac 782 XyHUNAr xampyyncaH
6aliHa. VIHracHaap Yyp aMmbcranbiH HOrOOH CaHrinH YHA3CHWIA
XeTeN6epuinH Tanaapx oMAroNT oponLory TanyyabiH AyHa
HAMaraaX, YHOICHUI XeTenbepuiir HUMTI3P XyNasH
36BLUeepexep Hyxan Henee y3yyncaH 6unaa.

2019: 10MBT-bIH Xy4uH YapanTaii Cym63p HapHbI LaxunraaH
CTaHUbIH 6apunra yrcpanTbiH axun gyycy, 2019 oHbl 3 gyraap
capaac 9x13H LaxunraaH ap4mm XYHHUIR HArAC3H CYHKIBHA,
3PUUM XYY HUMNYYIDK OXN9B.

2019: DpUUM XYHHUIA XIMHINTTIN XIPIrNIIHUIA 33MNIAH
XOTeN6epUr XaparkyymK aXaNCcaH 6eree aH3 XYpasHA

yr XeTen6epuiir oNoH HANT3L, cypTanynaH TaHnynax axbir
axnyynaag 6ariHa. HorooH caHxyy>XUnTuiiH rypaspyraap
YyynraHbIr 30XvMoH 6airyyncHaac ragHa Capraargax apymm
XYYHW 10-p POPYMbIr MBI3H TITraN33.

2019: Mp xopoonsibiH 6ycan xaparkux “Munu Mpuan/

Odbh Mpupa- XanaanTblH 6vie fgaacaH Wuiigan” Tecen He Yyp
AMbcranbliH HorooH CaHruiiH Tecesn Xerkyyiax CaHxyy>KunTag,
XampargcaH. Yr TeCUiH XerKyynanTuir Xuinraxasp OnoH
YNCbIH 36BMeX 6arniir COHroH Luanrapyymk axunnyymk 6airaa
6ereep TypWUNTbIH Tecen 2020 OHA X3P3ArKUX OM.
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Oko baHk

CyM63p HapHbl LlaxmnraaH CTaHLbIH OyTa3H 6anryynant 6ypaH ayycax, TeBuiiH BycuiiH Spymnm Xy4Huin
CuctemTain 2019 oHbl 3-p capf xonboranoo. AlumrmanTtaH OPCOoH Laraac axnsH Hait 13,714 MBT spunm
XYHUAT HUARYYIMK, XYA3MXKUAH XiiH anrapabir 11,945 ToHHoop ByypyyncaH. Yr ctaHL, Hb 20,000 rapym
OPXUIAI CIPrIarAIX SPHUM XYH39P XaHrax Xyy4uH Yafantan 6ereen 25 XXUIMNH alnriaiTeiH XyralaaHz
xunng 171 cas nuTp yc XaMH3H3.
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2KunuinH TarinaH

Kap60oHbI caHxyyXunt

XacbaHkHaac IpUnM XyHHUI X3AMHINTTIN GYTIIrA3AXYYH
6opnyynax xeTenbepuintH XypaaHg, aiin epxyyn aBcaH
6YTI3rA3XYYHID XIPIArNXK Garraa acaxaf XsaHanT TaBux
cypanraaraa ypramxkiyynas. VIHracHaap 6ug “MukpodHepxmn
KpepguTc” KoMnaHuTai xamTpaH kapboH kpeantuiir HY B-biH
LlaBap xerxnuitH mexaHuam 60510oH Kap6oHbl caiiH AypbIH 3ax
390n1[ 6YPTryYN3H KapOOHbI HOXEH OSIFTOBOP XYN33H aBax 6ONOMXK
6ypaaar. Hark kap6oH KpeauT raaar Hb HAIr TOHH HYYPCTOPeryuiiH
anrapnbiH 6yypanT racaH yr oM. Kap6oH kpegutuiir 6ainryynnarbiH
HUAMMUWIAH XapuyLnaraa XxaparKkyyiax rax 6y Kopropauvyg,
60MOH HYYPCTOPOrvuinH sSnrapnbir 6yypyynax 30puiTho0 Xypaxasp
30pbX BYil yNc opHyyaaz 3apX 6opnyynax 60n1oMxxTon 6anaar.
XacbaHKHbI Kap6OH KPeAuUTUIAH FoNnoxX XyaanfaaH asary Hb
LLIBeauiiH 3acruiiH raszap, MnkpocodT kopriopauy oM.

TorTBopTOM CaHXyy>Xunt

XacbaHk Hb 2009 oHp, SKoBaHKHbI XanTcuiir 6ainryyn, TorrtBOpTon
CaHXYYXXUNTWIAH YIAN @xunnaraaraa sByyiK aX3/1C3H 6a OfoH
yncblH 6airyynnaryyarain ugaBxTai xaMTpaH axunnacHsl yp AyHA
GN3HEC IPXNArYNE, GONOH NPraA3A SPHUM XYHHNA XIMHINTTIN,
C3PraarAax aPUNM XYHHUA TEXHONOMMYAbIM CaHXYYXKYYN3X
XOHrenenTTali 33311 ONroX UPC3H.

2019 oHbl XyBb, XyNnamxuiiH Xuiir Byypyynax BrusHecuitt 33anmiiH
XeTen6epuir ypramkiyynaH xaparkyymk, 2019 oHbl 9-p capaac
AXN3H IpUnM XyHHUI XIMHINTTIN X3parnaaHuin 33anuiiH
XeTenbepuiir xaparkyymk axnaag, 6aiHa.

OpYUnM Xy4HUiA XaMHINTTaN XaparnaaHuii 39anmitH XeTen6epuiiH
30pWAro Hb UPraAMIAH LaxuniraaH xanaaryyp, 6anlUnHrnH
aynaanra 33par 3pHMM XYYHUA XIMHINTTaM 6yTaaraaxyyHyYAniH
X3P3rNIAr HIMIArAYYNIX oM. Ty XeTen6ep Hb OPXUINH TYBLUNHA,
HOFOOH TEXHOMOTNIH COHIONTBIM HAM3IAYY/IdX a4 XoN6orAoNTo
yypaac apf, Mpragan HOrooH TEXHONOTMIAH X3P3rNaaHUA Tanaapx
M3[33M3M1 TYr33H axunnax 6aiHa.

TorTBOPTOW CaHXYYXUNTUIAH XYPI3HA XUATACIH OHLLUIOX aXXnyyA;:

e 2009: HnpepnaHapiH XerknuitH BaHkHbl (FMO) 6.5 Tap6yMbliH
TOrperuiiH XeHrenenTTan 333n133p fgamxyynaH 1,778 aiin
epxep pUMM XyHHUIA XAMHINTTIN GYTI3arAdXYYHYYANAr
X3P3rNISHUIN 3337133 ONIFOCOH.

2012-2019: Br3Hec apxnaryaag 3opuyrcaH Ko 33an
ONrorfoX 3X3aNICHI3P BYTIANABXYYH YilnaBapnariug,
6opnyynardug, Xapariariug sapHnM Xy4HUNA XaMHINTTaN 60I0H
CAPraarAax apUMM XYHHNA BYTIBrAIXYYHUAT XOHrenenTTan
3399N1393p AaMXKyynaH xygangaH asax 60noMx 6YpACaH.
2012 oHp OasiH OanxuwiiH Yyp AMmbcranbiH XamTblH
AxunnnaraaHbl CaHraac (GCPF) TortBopToi
CaHXYY>XXUNTUIAT 3aMXKKX 3opunroop 20 cast am AonnapbiH
3X YYCB3p XY/I93H aBCaH.
TorTBOPTOW 3PUNM XYHHUIA CaHXYYXXUATUNAH Liap Xypaar
eprexxyynax sopunroop 2013 oHg EBpornbiH CapraaH
BocronT XerxnuitH BaHkHbl MoHronbiH TorTBopToiA

Kap60oHbI CaHXYY>XXUNTUAH XYPISHA, XUAMACIH OHLIOX aXnyya

e 2009: Kap6oHbl HEXEH TenGepuiir aB4 ax13xX 30puUSIroop
MUWKPODHEP>XN KOMNaHWTan XaMTblH aXunnaraaHbl rapaa
Gaiiryynas.
2011: TecnuitH XypaaHg 6uin 6011COH KapBGOoH KpeauTuiar
HyypcTeperuuiiH caiiH gypbiH 3ax 333nf 6YPTryyCHIap
aHXHbl KaPOOHbI HEXEeH Tenbep Xy/I93H aBas.
2013: LiaBap xerknuiiH MexaHnamg QpUnmM XyYHuiA
X3MHINTTaN 6YTIarA3AXYYH 6opnyynax Tecnyyaad
OYPTrYYNCHI3P KapbOoH KpeanTad 6opnyynax 6010Mx
6ypanaa.
2015: OXX-Tal 6yTaaraaxyyH 6opnyynax TOCAWAH yp AYHA 6uii
6oncoH KapboH kpeanTaa LLiBeaniiH 3acruiiH rasapT xyaangax
rapaa Ganryynas.
2016-2019: TecnyyauiiH yp ayH4 6uii 6oncoH kap6boH
KpeanTuir LiaBap xerxnuiiH mexaHuamg, 2016 oHg,
BYPTryyNICH33C X0l HUIAT 350,000 kap6oH KpeauTuinr
6YpPTryynaag 6aiHa.

Opuum XyuHuii Canxyyxunt (MoHCO®®P)-uitH 10 cas am
[ONNapbiH 3X YYCB3P XYN33H aBCaH.

2017 oHp Yyp AmbcranbiH HorooH CaHraac XynamxuinH
Xuir Byypyynax BuaHecuiiH 33anuiiH xeTen6epuinH
XypaaHa 19.5 cas am gonnapsbir 333n1iiH 3opuynantaap,
500,000 am ponnapbir xeTenoep XerkyynanTuiiH
3opuynantaap Tyc TYyC XYN3a3H aBCaH.

2013 oHoocC axn3H HUAT 111.9 Tapbym Terperuir
3PYUUM XYHHUIA XIMHIMTTIN WNAAYYANAT AIMXKUX
30pUNroop BU3HEC IPXNANYNL, aXK axyH HINKYYASA
ONroXK, XYNAIMXWIAH XWiAH sinrapnbir 1,392,560 ToHHOOP
6yypyyncaH.

2014-2018: JasH OJanxuitH Yyp AMbcranbiH XamTbiH
AxxmnnaraaHbl CaHriiH XepPeHritH yaupaiarbir Xaparkyynary
PecnoHcAGunuTn Gairyynnararain xamTpaH 3KO aBTOMaLLUHbI
333MININH XeTeNn6epuinr XaparKyyncaH. XynaMmKuinH XUiH
Anrapnbir Gyypyynax, LaraxyyHbl 3apasibir XaMH3X aBTo
MaLLVHBIM 3aX 333/ A33PX33C 6ara XyyTanrasap CaHxyyXXyynax
6onomxxuiir 6ypayymk, 2018 oHa xetenbep ayycaxap 1,067
xapunuardug 5.2 cas am gonnapbiH CaHXYY>KUNT ONrOCOH
6arHa.

2018: XacbaHk Hb Mepcu Kop OnoH YncbiH 6aiiryynnarartan
xaMTpaH HorooH 63n433puiiH TOCNNIAH 333/TUIAH XeTen6epuinr
TYPLUMATBIH XXypMaap X3parKyymK 9XaNncaH. Tyc xeTen6epuinH
ron 30puAro Hb MarbiH TOOT Lieenex 3amaap 6aliranb OpyuHA
Y3YYS19X ceper Heneer 6yypyynax, Manyaaf XeHrenentraii
3331 OJIFOX 3aMaap ePXMUIH OPMOrbIr HAM3AYYaX, Laalunaag,
ambXXmpraar Hb TOrTBOPTOI GONrOX oM.

2019: OpunM Xy4HUiA XaMHINTTal X3parnasaHuii 33anninH
XeTenbepuiir aMXXunTram axayymK, 3991ninH Xypaang 9.0

cast am gonnapbiH 333, 1.0 cas am gonnapsbir xetenéep
XOrKYynanTag 3opuynaH aBsaxaap YAHC-tai rapaa
Gaiiryynaag 6ainHa. Tyc 333anuiiH xeTenbepeep famxyynaH
1,290.08 TOHH XYNAMXUIAH XUIAT ByypyyncaH 6a xeTentep
X3P3IMKMX XyrauaaHm, XYSTIMXKXUIAH XWiAiH snrapnbir 469,574
TOHH XYPT3/ XaMXX33raap 6yypyynax 60/10MXTON oM.




NTtran@Xssraapryi

XacbaHK Hb MOHIron yficbiH TOrTBOPTON CaHXYY>KUITUH TIPryynard caHxyyruiiH 6airyynnarbiy
ko baHk XyBbJl YYP aMbCrasibiH ©6pUYeNITUIAr caapyynax Ynrianasp Laalng YPramkIyyiaaH CaHXyy>KUIT OfiroH
axunnaHa.

Yyp AmbcranbiH HorooH CaH
Yyp AmbcrasnbiH HorooH CaH Hb XYIaMXKUIAH XUIAr Byypyynax, yyp aMmbCrasnbliH @epUnenTuiir caapyynax yiin axxunnaraar CaHxyy>Kyynax
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3opunroop HYB-bIH Yyp ambcranbiH eepunentuiid cyypb koHBeHL, (UNFCCC)-uiiH xypaaHnpa 6airyynaracaHd caH 6unasa. Xacbank Hb MoHron
Ync paxb Yyp AmbcranbiH HorooH Canruiin (YAHC) wop raHu, maragnaH UTravyknaracaH YHAICHUIA Xaparkyynary 6airyynnara oM.

Yyp AmbcranbiH HorooH CaH Hb XacbaHKHbI TOrTBOPTON CaHXYY>XUNTUNH 30PUATLIH XYP3IJHA XaMrilH TOM xaMTpary 6airyynnara 6ereep
2019 oHbl XyBb, IPUMM XYYHUN XIMHINTTIN X3PIrNISHNIA 333UIAH XOTONGOPUINT XIPIMKYYIIK 3X3NCIH Hb YAHC-nitH XanbapunncaH
6aTnax 3arsapaap TecnuiiH caHanaa 6atyyfnicaH aHXHbl XyBUIH X3BLUAVIAH MaragnaH UTraMXIarACaH YHAICHUI X3aparKyynary 6ainryynnara
60oncoH. XapuH, Cym63p HapHbl Llaxunraan ctaHy Hb 2019 oHbl 3-p capg TeBuiiH BycuitH Sp4um XyyHuii CUCTEMTa X0N60rACOH Hb
YAHC-Taii xaMTpaH X3parKyY/ICaH TOCNYYAI3C avMXXUiTTan rynuaTrax fgyccaH axHUi Tecen xeTenéep 60MCOH oM.

XacBbatk 60510+ Yyp AMbcransiH HorooH CaHriiH XxaMTblH aXXusinaraaHbl XYP3adHL, OHLJIOX Vil SBaJyyA:

2016: XacbaHk Hb xerxux 6y opHyygaac Yyp AmbcranbiH
HorooH CaHruiiH xaMriiH aHxHbl MaragfiaH UTrav>KIaracaH
YHOICHUIA X3aparKyynary 6airyynnara 60/CoH.

2016: FP 028: Yyp AmbcranbiH HorooH CaHraac XynamxuiiH
Xuir Byypyynax BusHecuitH 333nuiiH XxeTen6ep Xaparkyyiax
3opunroop 19.5 cas am gonnapbiH 393/MiAH 3X YYCB3P,
XxeTenbéep XerKyynanT, Xaparkyynax sopunroop 500,000 am
[ONNapbiH CaHXYY>XUNT aBax rapad baviryyncax.

2017: FP 028: XynamxuiiH Xuir byypyynax brusHecnini
393MUiMH XeTeNn6epuinH CaHxXyy>XUNTuiir XacbaHk xynasH
aBcaH Hb YAHC-aac TecnunitH caHasnbir 6YpaH OfITOCOH aHXHbI
TOoXMonzon 60100.

2017: XacbaHKHbI x0€p faxb TecnuiiH caHan 6onox FP 046:
Capraargax Opuum XyyHuii Xetenbepuiir YAHC 6atanx, 8.65
casi am JonnapblH CaHXYY>XXUNT XMXaap 60M0B. Yr TecnuiiH
XYP33HA XacbaHK Hb TOM X3aMX33HUI HapHbI LaxuiraaH
CTaHLbIr 6YP3aH CaHXYYXXYY/ICIH aHXHbl apumkaaHbl 6aHK
6OCOH oM.

2018: XacbaHKHbI rypas faxb TOCIUIAH caHan 600X
SAP004: Dpynm Xy4HWn XaMHINTTaN X3parnasHuin

39anuiiH xeTentepuir YAHC 6atanx 9 cas am gonnapbiH
33911, XeTenbep XerkKyynanTuiiH xypaaHg 1 cas am
[onnapbiH CaHXYY>XUIT XMIAXa3p yr Tecnuiir 6aTtnas.
XacbaHk Hb XsinbapuuncaH 6atnax 3arsapaap TeCIMiH
caHanaa 6atnyyncaH aHxHbl XyBUIAH X3BLUAUIAH MaragniaH
UTFAMXKNAMACAH YHOSCHWIA Xaparkyynary 6airyynnara
60MNCOoH.

2019

2018: banaH 6ananbiH A3MXNISMNIAH XOTeN6epuiiH XYPasHa,
YAHC-uiH YHpacHuin Opx byxuii Bairyynnara 6onoH
YHASCHWI 30xmuyynardmiiH Yyp AmbcranbiH HorooH caHTan
CTpaTernini YUMMaNniAH XYP33HA XaMTbIH axusnaraar
XOMKYYN3X, MOH YNICbIH X3MXK33H[, X3aP3arKMX xeTenbepyyn
63anTraxap, TyHW Gairyynnaraap XacbaHk wanrapaH,
aM>KUNTTa axunnacaH 6unaa.

2019: Cym63p HapHbl LlaxunraaH ctaHubiH 6yTa3H 6anryynant
2019 oHp 6ypaH ayycH, TeBuitH BycuiiH Dpunm Xy4Hui
CucTtemTalt 2019 oHbl 3-p capg xon6oracoH. AwmrnanTtans
OPCOH uaraac axnsH HUAT 13,714 MBT apunm xyunir
TB3XC-A HUANYYIDK, XYN3MXUAH XUAH snrapneir 11,945
TOHHOOpP 6YyypyyncaH. HapHbl LaxunraaH ctaHy He 20,000
rapy epxXuir CaprasrgaxX apPUNM XyHaap XaHrax Xy4unH
YapganTtan 6ereep 25 XXUNUNH alLNMaNTbIH Xyrauaang, xXung,
171 cas nMTp yc X3aMHaX oM.

2019: Mp xopoonsibiH 6ycag xaparkux “Mvnn Mpuaon/

Odh Mpua- XanaantbiH 6ue gaacaH Wningan” Tecen Hb

Yyp AmbcranbiH CaHriiH Tecen Xerkyyiax CaHXYY>XUNTa,
Xampargax, TYPLUMATBIH XXypMaap X3pamkiK axnaxag 63anaH
6onoop 6aiiHa. Yr Tecen He MoHron yncag xanaantbiH 6vie
[aacaH WAgnuir TypLUMX aHXHbl Tecen 6010X oM.

2019: Yyp AmbcranbiH HorooH CaHTai xamTtapcad MOHronbiH
HorooH CanxyyxuntuitH Kopnopau, (MHCK)-nir 6anryynax
aXbIH 6arnir 6ypayymk, xamTpaH oponuoryug 6051ox
MoHron YncblH 3acruiiH rasap MeH Tapryynard 6aHkyyaran
XaMTbIH @XunnaraaHbl caHam>X 6uymr 6anryynax 3apar
63NTran axnyyn Xuirgaag 6anHa.

TymaH AmranaH ©pree | Horoon Bapunra

XacbaHk Hb 18,392 M2 Tanbaii 6yxuii rypBaH YHAC3H X3Craac
6ypacaH LLnHa MoHron Xapymady»xu fyHA CypryynminH
yoruon6opbiH 6yTaaH 6avryynantbir 2018 oHOOC axNaH
XynamxuiiH Xuir byypyynax BuaHecuiiH 39an3ap gavxyynaH
CaHXYY>XXYY/K MpcaH. 2019 oHbl XyBba 6apunreiH C xacarT
Gaiipnax cyparygblH XerkJIMiiH TeB, CMopT LorLon6op, HOMbIH CaH,
XOOJIHbl TAHXMMbII CTaHAAPTbIH Aaryy, 3P4UM XYHHUA X3MHINTIN
3areapaap 6apux axbIr CaHXYY>KYY/IC3H.

LLInHa MoHron Xapymady>xu ayHa cypryynb Hb 1,140 cypary,
65 6arLu, 30 rapyin axxunTaHTanraap Cyprant, XyMYY>XXMAH yiin
axunnaraaraa sByy/mk 6anHa. LLnHasp 6apurgcan cypryynninH
uoruon6op Hb gynaad anpargan 6ara LoHX, AynaaH apryynaH
alumrnax pekynepaTopTon CUCTEM, HAapHbI 3aiiH CUCTEMUIAT
CyypbayymX, WWN3H dacadbliH XyBb X3MXK33r 6yypyyncHaap
HUAT 47 XyBUNH 3PHUM XYHHUIA X3MHINTUIAT 611 6ONroX YafcaH.
OAraspaac, CypryynuitH 433Bap A33p 6anpnax uart 60 MBT
3PUUM XYHUIAT YIANABIPNAX YaganTai HapHbl 3aiiH CUCTEM Hb
XaMrumH nx 6ytoy 30 XyBUINH 3PUMM XYHHWUIA XSMHINTUIAT G1id
6onrox 6anHa.

YnamxnanT 6apwnrataii XxapbLlyynaxag HOrooH TEXHONMOMUIAH
LUNABNYYAUAT X3P3MKYYIDK, 47 XYBUH 3PYUM XYHHUA XSMHITUAM
611 6ONTOCOH Hb Cyparyugaaa HUArMUAH xapuyunara, uaalinaag
Gaiiranb OPYMHA0O0 IINTIN aMmbApax Tanaap 604uT yrap
nyypvianan 6omx 6anHa.

LLInHa MoHron Xapymacdy>ku ayHa cypryynb Hb 6ariranb
OPYUHL, 3TN TEXHONOIMOP AaM>KyynaH X3PX3H 3PUUM XYHHU
XAIMHINTUIAT HAMArAyynax 60M0MXKTONr xapyymx, MoHron yncag
Cypryysb, U3U3pnarnitH 6yTaaH 6anryynanTbiH XYPa3HL, LNHD
CTaHZapT TOrTOOH aXXunnax 6anHa.
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Ntran@Xsasraapryi Ovxuntanynan LLnHa axnan

JKunuinH Tannax 2019

HunrmunH xapunyynara

BONIOBCPOI

CaHxyyruiiH 6onoscpon onrox AgnaToH
XeTenb6epuiiH XypasHg HUiT 10 cypryynb, 140
cyprary 6arw, 5160 xyyxag, TyyHui gotpooc 230
XOMKNNAH 63PXLUBINTIN XYYXA34 XeTenbepee
XYPranaa.

XacbaHkHbl TY3-uiH ruwyyH acad “lutep
MoppoyruinH HapaMXUT XacbaHKHbI Oy THbI
TITrANArT XeTenéep”-nir 4 Oax XuNaas 30XMOH
Ganryymx 5 oroyTaHg T3TFON3r ONrooo.

“LLlypnapra é€cbir Bagpaax caH”-tTan 11 gax »ungas
XamTpaH aKunnax, TyC caHraac TaTrafarT
Xampargax 6y olyTHYYAbIH CaHXYYrinH
X3P3rLaar WNAASXSA AIMXKIIAr Y3YYNaxa3c ragHa
LUMNA3r OIOYTHYYAbI aXXung a4y 6anHa.

“LlanuHTan otoyTaH xeTenbep”-uir aHx ygaa
30XMOH 6anryymnx, LUMNgar OlyTHyyaaa
wanrapyynaH baHkaHg MapraxxnuiiH garyy
hagnara Xunix apxuinH 6atnamxuiir rapgyynnaa.

Global Money Week xegenreeHuii XxypasHa,
EpeHxuin 6010BCpPONbIH CYypryynuinH axaax aHrnmiH
cyparygag MeHreHuin yxaanar 3apLyynantbir
X3BLUM 6OroX, XypumTian 6010H Ten6epuiiH
KapTblH a4 XoN6orabIr TaHUyNnaH onnAryynax,

MOH M3pPra)k/iaad X3PX3H COHrox B3? CaABYYAIIP
CypraT, ieKL, 30X1oH 6anryynnaa.

Acpam>XuninH raspbiH 6-17 HacHbl 50 xyyxguinr
BaHkaHgaa xynaaH aB4, CaHXyyrunH 6010BCpor,
30XVIX XAMXKIIHNIN MIANAI ONIFOX XNYIINIAT
“opnoro 6a 3apgan” COABUNH XYP33HL, 3aaxX,
XYYXAYYASL MOHIOHUIA YHI LidH, X3PX3H 36B
30XMCTON 3apLyynax Tyxan OWNronTbIr ernee.

COEN YPNAI

MoHronbiH YpnaruiH 3esnentan xamTpaH
XYYXAYYA34 COENbIH 6BUIH 6ONOH ypnarniH
6onoscpon onrox “MuHun mepeegen”
TOCVIT aM>XUNTTaN X3P3MKYYIIK, SHI
XYP33HA Mepeepanee 3ypar 6apumnaap
aypcnax yirnanaap 100 rapyn xyyxgag
Cyprant 30X1oH 6anryymx, 3-14 HacHbl
6aravyygblH gyHA, 6yTa9nniH ypangaaH
3apnaH, 600 6yTa3n MpCHI3p wungar 15
OyTo2aNUIAr WanrapyynaH LarHanaa.

CMNoPT

Lyynnan 2020 3aanHbl Xxen6em6eruinH
TAMUI3HWIT 13 Aaxb XUngas O3MXUH,
5 cypryynuinH 40 6armnr MB33H TaTraX
oponuyynnaa.

XacbIH xynaryyg carcaH 6emb6eruiii 6arnmr
YPIMKYYN3H OIMXKIDK YHOSICHUIA NNMNIAH
MEHreH Mefanb XypT/a3.

Xac MapraXnuiiH gyrymH KnyoblH TaMmpymg,
MaaHb goToofblH 6010H OY-biH TAOMUISHYYASA
TOFTMON av>XXUNTTa OPOSILIOXK, 93X OPHBLIXOO
HIPUIr rapraxk 6ariHa.

MoHronbiH Bant xapBaaHbl Xon600,
MoHronbiH XoHxTol BemberuinH xon6ooabIr
MB33H TATM3XK, YICbIH aBaprbiH TOMLI3H
30XMOH 6anryynax, OY-biH TSMLUS3HA,
0OpOSILOX0[ Hb O3MXKI133.

BAUTANTb OPYUH

OpUMM XYHHUIN XAMHINTTIN X3P3rNaar
O3MXKIX3[, 30PUYSIXK SHS OHbl AXHUIA Xarac
XKUNUIAH 6arpnaap 26 3aangardug 6.9 tapbym
TerperuiiH 3331 ONrocoH 6ainHa.

2017 oHooc xoiww Xacbank 138 AAH-a

HUIAT 60.9 TapOyM Terperuiii XynamxuiiH
Xunr 6yypyynax GU3HeCUiiH 3331 ONIrOX,
CaHXYY>XYYNC3H 3[raap TeCNYYA Hb Xun 6yp
74,6 cas KMNoBaTT 3p4YMM XYY X3MHIX, 82,434
TOHH XYJISMXKUIAH XUIAT ByypyyimK 6aiHa.

LasH ganxuiiH Yyp ambcranbiH XamTbIH
AxunnnaraaHbl caH /GCPF/-taii xamTpaH
Xapunuar4uiii Huiiram 6anranb op4Hbl
3PCARUIAH YHINF3HWIA apravnanbir
LLUMH34M13H H3BTPYY/II3.
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30XUCTOM
3Jacarnan

3BoxucToli 3acarnan He XacbaHkHbl 6aiiryynnarsiH Coén, yHaT
3YWNCUIAH canLuryii xacar 6ereep, 6aHKHbI GU3HECWIAT TOrTBOPTON
Gaingnaap aMmXuUnTTam XerKyynax, XyBbLiaa 333MLLMrYmg 60M0H
H3rAMan CoHMpXonToi 6ycap Tanyyaas ypT XyrauaaHbl YHS LI9H3
6uin 6onrox, XacbaHkaHm UTrax UTFANUIAT 63XXKYYNaX YHASC
cyypb 605K MPC3aH. B MoHron YncblH Xyyrb TOrTOOMXUIAT
[arax mepaex, ragaag 601n0oH 40Toof, TOM 6ONOH XK 33par
6yx XyBblLiaa 333MLUMIYUE, TIrL IPXTaN 6aix, 6yx LaTaHaaa
TannarHax, Mafaan1an erex, un Toa 6ananbIr XaHrax, HaraMan
COHUpPXONTO ByX TanyyfAblH ©MHe XapuyLyiara Xynasx, LWiasap
raprantag xyBbLaa 33aMLwuriug, TY3 60M0H rynuatrax
YAVPANarblH YYPar xapuyunarbir JOTOOA XypMaap HapuitH HArT
30XMLlyynax 33par 3apymMyyAbIir 6apuMTaax, OnoH YACbIH XXULINIT
HUIALIC3H 3acarnasbiH XaM XaMXX33r X3aParKyy/ax A433p cyypuicaH
30XMCTON CalH 3acararbir XerKYY/K axunnaxbir 9pMan3aar.

JKnnuidH TaiinaH

Owxutanynan LLInHa axnan

XacbaHk Hb MoHron Yncag 6ypTrantan, xa3raapnargmarn
XapuyunaraTai KoMMaHu xan6apaap 6anryynaracaH apumkaaHsbl
6aHK 6ereeq MoHron YncbiH Xyynb TOrTOOMXX0OC ragHa 6aHKHbI
can6apblH 3oxuuyynary MoHron6axk (Tes BaHk)-aac raprapar

3acarnanbiH AyP3aM, XXYPMbIH 3aanTyyaplr Aarax MepaeX YYparTai.

Bua “BaHkHbI 30XUCTON 3acarfiasnblH 3apUMyyabIr X3P3rKyyax
>Kypam”-blH Jaryy 30X1CToi 3acarnanblH TainnaH raprax,
MoHron6aHkaHa Xypryymx TannarHaaar.

2019 oHp XacbaHkHbl TY3 6010H ryiuaTrax yaupanara Hb
30XMCTON 3acarnanblH 3apyMyyAblH Aaryy axunnax, aacarnanbiH
TOITONLIOOr YHAMK AYrH3X, Liaalumg, camxpyynax Aa3ap aHxaapy
axunnacaH. SHaxyy TannaHg KomnaHuinH 3acarnan, XsHaH
HUNLYYN3NTUAH XYP33HA XMAFAC3H YN aXKunnaraar TaHunauyyncaH
6onHo.

XYBbLAA 333MLUNMYOUIAH XYPAN

2019 oHA XyBblLi@a 333MLLUNMYANIAH 337KUT Xypnbir 2019 oHbl 3
Ayraap capblH 28-Hbl ©ep 30X1OH 6aiiryyncaH. Xypnaap baHkHbI
SKUNIAH YP AYH, YIAN @XunnaraaHbl 60M10H CaHXYYryiiH Tainax,
2018 oHbl ayguTnargcaH caHxyyruinH Tainad TaHuan, TY3-nitH
FULLYYAWIAT YApyynaH CoHrox, TY3-uiiH TecBuiir 6atnax 33par
acyyaslyyabIr XananudX LWNAABIPNACIH. BaHkHbI ecenTuiir
XaHrax yyaHaac 2018 oHbl HOrgoON alwmr xyBaapunaxryi 6anxaap
LUNIAABIPNACIH.

3ACAITAbIH BYT3aL,

XacbaHk Hb MoHron YncbiH CaHXyyrniiH TOMOOXOH KOMMaHUyabIH
Har 6onox TeHlMp CanxyyruinH Hargan XXK-uiiH 6ypaH 333MLLANIAH
oxuH komnanu. TaHlap CaHxyyrunH Hargan XXK Hb OnoH yncbiH
CcaHxyyruiH 6avryynnaryyq, 4otoogblH 6010H ragaafbiH Hap
XYHAT3N KOMMNaHWyf, XOPeHre opyynanTbiH CaHryyd, TOpUinH

6yc 6anryynnaryyn 60/10H XyBb XyYMYYyC33C 6YPAC3H XyBblLjaa
333MLLNMYNATIN.

BaHkHbI 3px 6apuvx 0aap 6anryynnara Hb XyBbliaa 333MLUNMYANIAH
Xypan oM. baHkHbI JoTOO XKYPMbIH Aaryy Tonroii komnadun TCH
XXK-nitH xyBbLaa 33amwmnrang baHkHbI XyBbLaa 933MLWNr4ninr
Teneenper.

XyBblLiaa 333MLWMMYAUIAH XYPribIH YeNeeT LarT XyBbLiaa
3933MLUMMYA33C COHrOrACOH TeneeneH yanpaax 3esnen ( “TY3”) Hb
XyBbLiaa 333MLUMMYAUINH M3 XaMmparfaxaap TycraiinaH 3aacaH
acyyanyygaac 6ycap 6yx acyypnaap wuiaasap rapragar. TY3

Hb BaHKHbI cTpaTern, 60A0rbIr TOROPXOWXK, Ar33P 30PUNTOf,
XYP3XaA, Waapanararan caHxyyriid 60N0H XYHUIA Heeuninr
6ypayynax Teneenereer 6atnax 33prasp baHkuiir ctpareruinH
yavpgnaraap xaHragar. TY3 Hb BaHkHbI yin axxunnaraa xyynb
TOrTOOMX, [OTOOZ, XXypam, 6aTnaracaH Tenesneree, ToCes, MeH
OpasHaT XymyyH, Ox Oanxuii, Spyyn ALK rAC3H 9PX3M 30PUNTbIH
XypaaHa, baHkTan HargMan coHnpxonTon 6yx TanyyabliH 3px
awrniiH Tenee siBargax Oyl 9CIX3M, XAHANT TaBbXX, 3PCASMNIAT
UAPYYIDK, YHIMK, YAMPAAXbIH TYNA AOTOOL, XAHANTbIH 30XUCTO
TOrTonuoor GypAYY/IK axunnagar.

TarnaHT xyrauaaHg xysbLaa a3amwmraung, TY3 60M0H rynuaTtrax
yavpOnara WuinasapyyauiiH Tanaap Magaanan ConmLox, XyBbLaa
933MLLMMYAMNIAT IPXID XIPIMKYYNIAX GONOMMKOOP XaHrax, XyBbLaa
933MLLMMYAMNIAH LINIAABIP rapranTbir A3MXKUXK aXusinacaH.

TY3 Hb 3pX YYPraa xaparKyyimX, Yin axunnaraaraa yp AyHTan
ABYynax YYAH33C 6aiHrbiH XOPooapIr 6anryymK, Xopoos Hb
TY3-eec erceH Togopxon 4ur yypriid garyy TY3-uitH Xxananuax
acyyaJsiyyaaap 3eBfeV>X AyrHaNT raprax TY3-4 TaHunuyyngaar,
MeH TY3-eec erceH apx M3anninH XypaaHa, TOROPXON acyyanaap
LUMIAABIP rapragar. flapantai 9CcBasn OHLron acyyanyyabir
LUMIAABIPN3AX 30pUroop 6yca TYp XOpoor 6anryymK axXnnnyymK
6onpgor.

BaHkHbI e16p TyTMbIH Yiin axunnaraar TY3-eec TOMUIOrLCOH
rynuaTrax 3axvipan yaupgax sasyyngar. [yiuatrax saxupan Ho
BaHKUiir TeneeneH axuniax, XyebLaa 33amMwmnrdug 6onoH TY3-4
TOrTMON TalnarHax yyparTain. 30XMCTol 3acarnasnblH TOrTOSLOOHbI
XypaaHg TY3-4 Wwyyn TainarHagar 4otoon ayautop 6010oH
KOMMaHWINH HapuiAiH GUHrniAH gaprbir yavpaniarbiH TyBLUHWUIA anbaH
Tyliaang axunnyynaar.
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3oxucton 3acarnan

TY3-UNH MAHNAANAN
TY3-niiH 6yT3L,

TY3-WiAH ruwwyyH 6ypunr acyyasibiH XanaLyynarT OposILyymK

VP AYHT3N VAN axunnaraar xaHrax, Hexuen 6ananbir epreH uap
XYPIIT3II Xap>K [YFHANT raprax, TYYHWAras YHOA3CN3H OHOBYTOMN
wuinasap rapraxad TY3-uiiH 6yTal, ruwyyavnH Too, Yaaeap,
M3PrallCaH Aafnara Typlunara, ryiuaTrax yavpanarsiH Teneenen,
xapaat 6yC rmyyauiiH oposLo0 Hb H3H Yyxan ady xonborgonToi.
BaHkHbI Tynrapy 6y acyyanyyabir ONroX LUNAABIPSX, MYALITIax
YAMPAONarbiH YN aXxunnaraaHg XaHanT TaBbX, YArnyynaxag TY3-

NTtran@Xssraaprym

2019 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Huii 6arngnaap TY3 Hb XyBbLiaa
933MLUMMYA33C HAP A3BLUYYICIH 6 MALLYYH, FYALSTIaX yAVpAnarbiH
Teneenen 600X HAr rMLWYYH, 3 xapaaT 6yC ryLyyH33C GYPACIH
6ypPanasxyyHTan 6ancaH. TY3-UiH faprbiH Yypruiir XysbLaa
333MLMMY 6yC, anBaa XyBbLiaa 333MLUNMUIAH XONGOrA0X, HarAMan
COHUPXONTOW 3Traaf 6yc, xapaat 6yc 6aiip cyypbTaii XyBb XYH
rynuatragar. TY3-uiiH 6ypangaxyyHa 6aHKHbI canbéapbiH ONoH
TanblH TypLunaraTai, yp YagsapTai rulyyg axunnagar.

WIAH rUWyyaniiH 6aHKHbI can6apbiH M3gnar 601o0BCpon, TypLunara,
MIPra)JNiH yp YapBap, >KeHAEP, XapbsanibiH TOHLUBIPTIIA
Gavigan vyxan rogruiir XynaaH 3esLueepy, baHkHbI cTpaTerninH
ynurnanTan yangyynad TY3-uitH 6ypangaxyyH, OyTUMAr YHIMK
HAMTaK, @epunex Laapanarartain acax Tanaap AyrHanT 3eBreMx

rapragar.
# Hap An6aH Tywaan Teneenen
1 Canxxan ynta TY3-uiiH gapra Xapaat 6yc
2 ['YMaHXXaBbIH LlaBarkas TY3-UiH ruwyyH, NynuaTrax saxvpan -*
3 HamTaiwmpnitH LlanmyyH TY3-UIAH rnLwyyH MonronbiH AnT (MAK) Kopnopauu
4 Menucca Moii Tnan* TY3-WiAH ruwyyH OYCK
5 AHpp3ex Butak TY3-WIAH rnwyyH ECBEXB
6 Proxu Huwumypa TY3-WiiH ruwyyH OPUKC Kopnopaum

7 VB XKako TY3-WIAH ruwyyH KanapgpiH YHOacHun baHk

8 Mankn MapgneH TY3-uiAH ruwyyH PoHok MNapTHeps
9 BasiHcaHbl Ynambasp Xapaat 6yc ruwyyH Xapaat 6yc
10 Hupax Bagsa Xapaat 6yc ruyyH Xapaart 6yc
11 Mopuwuc Jlam* Xapaart 6yc ruyyH Xapaat 6yc

*[ypamp 3aacHsl garyy
*TY3-miiH wnigBapaap 2020 oHbl XyBbLiaa 333MLUNrY[UIAH Xypas XypTan Typ TOMUAOMLCOH riLyysi

2019

TY3-nH papra, N'ynyaTtrax 3axmpibiH yypar

TY3-uiiH gapra 60noH baHkHbI [YALSTrax 3axupsibiH YYPruir eep
©6p XYH rynuatrax 6a aHa Tanaap baHkHbI Aypama ToQopxon
3aarfcaH 6angar. TY3-uinH gapra 6onoH baHkHbI [yALaTrax
3aXMPJSIbIH XOOPOHA YP AYHT3 aXJIblH Xapunuaa, 3pX MapJIMiAH
TOHLUBIPTAN Garigan, TannarHanT, WMiaBap raprantag 6ue gaacax
Ganpgan 6angar.

2019 oHp TY3-niH papraap 2004 0HOOC XOWiLL @XunnacaH
YynyyHbl FaH60nA YYPIrT aXknaa XynaanraH erd, OpoHs Hb
Carxaii l'ynta TY3-uiH gapraap TomunoracoH. Canxxan ynta Hb
OnoH yNCbIH CaHXYYTWiiH Kopriopaumac Hap A3k 2017 oHbl 3
payraap capaac xow TY3-WiiH ruwyyHasp axunnacan. TY3-nitH
fJapraap TomunoracoHsl aapaa Canxan l'ynta-ruintH OnoH yncbiH
CaHXYYrUinH Kopropauuinr Teneenex MaHaart ayycrasap 60mk
xapaaT 6yc 6ONCOH.

MeH lynuatrax saxupnaap 2014 oHooc xoiL axxunnacaH MarsaHbl
Bonpoo yypart axnaa xynasnraH ery, opoHA He VpraguinH

6aHKHbl EpeHxuii 3axvpnaap axunnax 6ancaH ['yYMaHXaBblH
LlaBarkas 2019 oHbl 5 gyraap cappg ynuaTrax 3axvpnaap LWNHI3p
ToMunoracoH. LaBarkae Hb XacbaHkang 2011 oHOOC XOMLL
yavppnarsiH anbaH Tylaang axunnacat.

TY3-uiiH gapra Hb TY3-UiiH yiin axxunnaraar yp AyHT31 30XVOH
6anryynax, TY3-eec ryiuatrax yaupafiarbiH Y axuinaraaHg,
TOrTMON XSHANT TaBbXX, YHANIAX aXNbIr yaupaax, TY3-niiH xypnaap
X3M3MLaX acyyasibir TOLOPXONMK 6onoBcpyynax, Xypnaap acyyaan
6YpUIAr 30XNCTON TYBLUMHZ X3N3L3XK, MMLLYYH TyC 6ypaac
X333 OPOLOX CaHan raprax SsBAJbIr A3MXKUH aunnagar.
TY3-uiiH gapra wunaeap raprax ssuag TY3-uir yanpgax, TY3-
WINH 6arniiH axxnnnaraar xaHrax axxvunnagar. YyHaac ragHa TY3-
viiH papra [yiiuaTrax saxupnbir YUrmyymK, yAVpaiara 3eB1emMmxeep
XaHraXk, XsHanT TaBbX aXunnaaar.

[yNuaTrax 3axmpan Hb 6aHKHbI ©4ep TyTMbIH yaupanara, yin
axunnaraar yaupgax, TY3-eec 6atnargcad ctparery, 30puiT,
60AM0rbIN XaPAMKYYK axunnagar. NynuaTrax 3axvpan Hb
cTpaTterniiH 6010H 6GU3HECHINH TeneBneree, 6yTaL, 30X1UOH
Gaiiryynant, XsHanTblH CUCTEM, AOTOOL, AYP3M >KYPMbIr
6onoBCpyynax axbIr xapuyLar.

TY3-UiH ruwyyauinr COHrox, ynupyynaH COHrox

TY3-WiAH ruwyyamuinr xyBbLiaa 333MLLNMHANIAH Xypiaap 2 XXUniH
Xyrauaarai coHrogor. TY3-uiiH ruwyyg AaxuH COHrorgox apxTai.
CoHryynuinH xyrauaa gyycax yen rulyyH yyparT akiaa erHe
3CB3J XyBbLi@a 333MLUNMYAUIAH Xypnaap AaxWH COHrorgoHo. TY3-4
OpPOH ToO rapax acxyn [lypampa 3aacaH 6ycap Hexuen 6angan
yycax Toxuongong, TY3-uitH ruyyHuiar TY3-niiH wniigsapasp Typ
TOMUMK, XyBbLiaa 333MLLNMYANIAH Aapaaruiii 33/KUT Xypnaap
opyymx 6atnyyngar. Typ TOMUNOrACOH MMLWYYH Hb TY3-nidH
TNLWYYHUA BYX 3PX, YYPrUAr 3037H3.

TY3-WiAH rMLLYYHUAT HIP A3BLUYYISX, TOMUIIOX, COHIOX, YNMpyynaH
COHrOX, Yeneesnex Xypam Hb BaHkHbl gypam, TY3-niiH yin
axxunnaraaHbl OTOOA, XKypam 6010H TY3-WiH MLLYYAUIAr H3p
[3BLLYY3X, COHIOH Lanrapyynax xxypamp TycrargcaH 6angar.
MoHron6ark, CaHxyyruinH soxuuyynax xopoo, CaHrmiiH flamHbl
XamTapcaH Tywaanaap 6atnargcaH “bankHbl TY3-uiiH xapaat 6yc
TALLYYOUAT H3P O3BLUYYISX, TOMUNIOX, Yeneenex xxypam” 60MoH
6ycap, xon6oraox Xyyrb TOrTOOMXWUIAH 3aaThir Aarak Mepaex
yyaHaac 2017 oHg Oypamp HAManNT eepunent opyyx, xapaaT 6yc
rULYYHWI Tanaapx TyCAaa 3aanT opyysicaH.

TY3-niiH 3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LAJIMH ypaMLLYYIbiH XOPOO
Hb TY3-uitH 6ypangaxyyH, TY3-uiH rywyyHp, TaBurgax waapgnara,
TULLYYAUIAT COHIOH Luanrapyynax >xypam 6onoscpyynax, TY3-

WIAH FULLYYHA, TYYHYN3H XapaaT 6yc rywyyHA Hap A3BLUNMYUE,
TY3-niAH ruwyyHA TaBnraax Wwaapanarbir XxaHracaH 3C3aXuir
YHAN3H wanrax, TY3-7 3eBNemMxX raprax TaHunuyynax acyyanbir
XapuyLgar.

Xyynbp, 3aacHbl Aaryy TeneeneH yaupaax 3esnenuiiH ruiyyHz,
Hap A3BLUNXK Gaiiraa aTrasp Hb Xyysbf, 3aacaH Wanryypbir XaHrax
Gaviraa acaxuiir baHkHaac XypryyncaH mMagaanang YHA3CNnaH
MoHron6aHk TOrTooX, 9H3 Tyxal C M3A3ranar.

TeneeneH yauppax 3eBnenuitH Aaproir TONeeneH yanpaax
36BM6SNIAH rMLYYANIAH JOTPOOC TY3-MiiH Xypniaap COHrofor.

TY3-niiH gapaax ruwyyauir 2020 oHbl XyBbLi@a 933MLLNMYANIAH
Xypraap COHroX aCXY/ YIMpyysiaH COHroXoop opyymx 6atiyynHa.
Menwncca Mol TnaH (CoHrox)
Mopuc Jlam (CoHrox)
Proxun Huwmmypa (ynupyynaH COHrox)
VB >Kako (ynupyynaH COHrox)
BasiHcaHbl Ynambasp (ynupyynaH COHrox)
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3oxucton 3acarnan

TY3-uiiH xypan

NTtran@Xssraaprym

TY3 Hb BaHkHbI Aypam, TY3-uitH yiin axunnaraaHbl 4OTOOA, XXYPMbIH Aaryy yiln axxkunnaraaraa ssyyngar. TY3-uiiH yiin axxunnaraaxbl ron
Xan6ap Hb TY3-nitH Xypan 6ereep xyprbiH LUMALBIPUIAT TOrTOoN00p 6aTanraaxyymk rapragar. TY3-uiH 9a5mxuT XyprbiH YeneeT uart TY3-
WIAH YN axxunnaraar oHnainH 60/10H Xon600Hbl 6ycap, Xaparcanaap AamKyynaH SBYYIK 34HI3 caHan Xypaantaap LWWAABIp raprapar.

2019 oHp TY3-nitH 4 33mkuT 6a 1 935mKuT 6yc Xypnbir YnaaH6aarap XoTtof XypangyyncaH. XyprbiH MPLWIAF Aapaax XyCHIarTaap xapyynas.

# OrHoo Xypan

1 2019 oHbl 3-p capblH 27 J2MKUT

2 2019 oHbl 3-p capblH 28 331KUT ByC
3 2019 oHbl 6-p capbiH 19 3MKUT

4 2019 oHbl 9-p capbiH 18 3MKUT

5 2019 oHbl 11-p capbiH 29 J3MKUT

Vipy
10/10
9/9
11/11
9/11

10/11

2019 oHp TY3 Hb 46 TOrToON WMinABap rapracaH 6a yyHasc 12
TOrTOON WMAAB3PUIAT TY3-UH Xypnbir Xypangyynanrynrasap 94H33
caHan xypaasnTtaap rapracaH 605Ho.

BaHKHbI rynuaTrax yavpanarbiH 6aruiiH rywyyg, Wwaapgnararain
Toxvongong TY3-uiiH 6yx 23amxuT xypan, TY3-uitH xopoogblH
6onoH 6ycap xypang, oponuoxx baHkHbl 6U3Hec, caHxyy HArtnaH
6000x BYPTran, XsitHaH HUNLYYN3ANT, 3acarnan 601oH 6aHKHbI YN
axunnaraaxbl 6ycap acyyanyynaap Laapgnaratain Magaanan,
Tannbap raprax erger.

2019

TY3-uiiH xypnblH yeap anbaH €coop xapbLiaX TainarHaxaac ragHa
TY3-uiAH ruwyyp BaHkHbI ryNuaTrax yampanarbiH ruwyyaTain
TorTmon anbaH 6yc 6avignaap xapunuax 60n1omxTon 6angar Hb
yampanarbiH 6ar 60noH TY3-UIH XO0POHA, HI3NTTa X3N3MLYYNar,
M3AIar TypLuiara ConuLoX YN axunnaraar xaHragar.

TY3-UiH ruwyyauinH uanunH

TY3-uiiH ruwyyg TY3, XopooHbl Xypang oposiLox 605oH 6ycag,
YYpar xapuyunarbir ryiuaTraxTaii Xon60o0Tol LanvH asaar.
TY3-UIAH rWYYHWA LanuHMAH X3MXK33r XyBbLiaa 933MLLMMHANIAH
Xypnaap TOrToofor.

3oxucToit 3acarnasnbiH 3apymbiH' garyy TY3-uitH xapaat 6yc
TVLLYYHUIR @XIbIH X6J1C, YPamLUyYSfbiH XaMX33r TY3-uiiH
TULLYYHUIR @XJbIH X6J1C, YPaMLUYYSfbiH X3MXX33H33C bararyi
TOrTOOAOT.

TY3-UIAH ruwyyHA Xypang oposLCcoHTON xon6ooTol 3apAsblH
HexeH onrosop onrofor. HexeH onroBop onrox »ypmeir TY3-uiiH
VAN akunnaraaHbl 4OTOOA, XXypamp, 3aacaH 6anaar.

TY3-UIAH ryLyyH 3eBnex YN4nnradaHmin xenc 60noH eep 6ycap,
LwarHan ypamilyynan asgarryi.

TY3-UMH XOPOO[,

XacbaHkHbl TY3 Hb TY3-eec gaanracaH Togopxon yypar
xapuyunara 6yxuii 3 6aiiHrbiH XopooTol 6a 34raap XOPOOL, Hb
TOLOPXOW acyyanyyaaap MapraxJiniiH 3eBiemx raprax, TY3-uniH
YIAN akunnaraar Xaparkyynaxag Tycnax 30punrotoin. XopoopbIH
YN @Xunnaraarai xonbooToin epeHxuin 3aanTyya He TY3-uiiH
VAN akunnaraaHbl OTOOL, XXypMaap 3oxuuyynargaar 6a TyxanH
XOPOOH[, Xamaapax acyyfaan Hb Xon60rfoX XOPOOHbI AYPM33p
3oxuuyynargaHa. TY3 Hb aapaax 6aiiHrbiH XOPOOATON.

3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LaNIMH ypaMLLyYsbiH XOPOO;
OpcoanniiH yaupanarsiH Xopoo;
AyauTbIH X0poo.

TY3-UiH XOPOOp, Hb TaB BYyIOy TYYH33C A33LU MMLLYYHTIN 6anx
6ereep, TOAr33p Hb TY3-WiH ruwyyH 6arHa. TY3-WiAH rMwyyH Hb
HAraaC [33LL XOPOOHA, axunnax 6onox 6erees, MoHron yncbiH
BaHKkHbI Tyxaii Xyynbf 3aacHbl garyy TY3-uiiH xapaat 6yc ruyyH
Hb OpCARNUiiH yaMpanariH 60NOH ayauTbiH XOPOOAOA 3aasan
axunnax yyparTan.

TY3-uiH ruwyyaunH cyprant

3oxucTol 3acarnanbiH 3ap4umM, KomnaHuinH xyynuini 75.8 gyraap
3aanTblH Aaryy TY3-UuiiH ryyyg, 30XMCTol 3acarfianbiH cyprantaHz,
Xxampargax, rapyuaras asax yypartain. 2019 oHp LUMHI3P
COHrorAacoH TY3-UiH ryuyyA cyprantaHg xamparacar.

BaHkHbI cTpaTteru, yin axunnaraa, [OTOOf XSHaNTbIH TOrTOMLOOHbI
Tanaap 6050H 6ycag, M3/ erex 30puroop WMHI3P
COHrorAacoH TY3-uiH ryuwwyyaag, yaupanarbiH 6artai yynsax
xeTenéep 30x1oH Gaiiryynaar. LLnKa ruwyya BaHkHbl Ec 3yiiH xam,
X3aMX33 62 COHMPXNbIH 3ePHNIAH Xypam, TY3-UIAH ruwyyaunH
YYPar xapuyunarbiH 3aanTyyatan TaHUILaxX, XynasH 3eBLUeepy
Gyiiraa rapblH YCar 3yp>k M3farAax YYpParTaii.

OrOH yncbiH 30XMCTO 3acarnanbiH 3ap4nm, MoHron6aHkHaac
rapracaH >XypmbiH garyy TY3-uiiH AyauTbiH XOpoor xapaat 6yc
rywyyH gaprangar, TY3-uiiH ruwyyH rynuatrax saxvpan TY3-uiiH
Ayput, Spcpanviii yavpgnara, 3acarnan, Hap A3BLUYYNaX, LannH
ypamLLyymsbiH XOPOOAbIH FMLLYYHI3P aunnagarryii.

XopoopblH yiin axunnaraaHbl ron xan6ap Hb XOPOOHbI Xypas
6ereep XOPOOHbI LWNAAB3IPWIAT TY3-A4 TaHULyynax 3eBIemMx
Xan6apaap rapragar. XopoofblH 33/mKNUT Xypnyya He TY3-uiiH
XypriblH ©eMHex egep Toenoraaor 6a 2019 oHp 6aiiHrbIH XOPOOAbIH
AMKUT Xyprbir 4 yaaa ynupan 6yp xypangyyncaH. QamkuT XyprbiH
YeneeT uarT TY3-uitH XopooAblH YN axunnaraar oHnaviH 60noH
M3A23NMIH Bycaf, Xaparcanasp famxyynaH sByy/mK 34H33 caHan
XypaanTtaap 3eBIOMX raprax axuninagar.

"MoHron6aHkHaac 6atancaH “baHKHbI 30XUCTOW 3acarniasbiH 3apYMbIr X3P3AMKYYIaX Xypam”
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CTparterniH WnH34nan MaHnannax apy xyu

Ntran@Xsasraapryn

Ouoxntandnan LLInH3 axnan

3oxucton 3acarnan

3ACAITIAN, HOP A39BLUYYN3X, LAJTIUH
YPAMLLYYJJ1bIH XOPOO

3acarnan, Hap A3BLUYYN3X, LaMH ypaMLLYYJibiH XOPOO Hb
30XM1CTON 3acarnasbiH 3apynm, 6047100 33p3r KOMMaHWUNH
30XM1CTON 3acarnasbliH acyyasibir XapuyLax, H3rAM3n COHMPXONTON
6YX TaslblH 3PX aLNIT HUALC3H GaHKHbI U TOA, TOrTBOPTOM

YN axunnaraa siByynaxag, Yarnan erd, MeH XsHant TaBuxag,
Laapaargax 6yTau, npotecc 6yxuin 30X1CTon 3acarnabiH
TOrTONLOOr BYPAYY/DK @XWnax yyparTait. Yr xopoo aapaax
YHAC3H yypar xapuyunaratan. YyHa: (i) TY3-uiiH ruwyyH

60n0H yLaTrax 3axmpsbiH anbaH Tylwaan TOMUIOrAoX Hap
A3BLUNMYAUIAT COHMOH Lanrapyynax, yHanax, TY3-4 caHan 6onrox,
(i) MTyALSTrax 3axmpbiH @XblH FYALSTIAAUAH YHANT33 XUIXK, LannH
ypamLLyymsbIr TOFTOOX, XyBbLiaaHf CyypuncaH ypamLlyymnsbiH
XxeTenbepT XaHanNT Tasux, TY3-UINH LanuH ypaMLLyynsblH Tanaap
TY3-p4 caHan opyynax, aarasp 6onHo. XopooHbl gypmuir 2014
OHbl 12 pgyraap capbiH 10-Hbl egpuiiH TY3-UitH 935kt Xypnaap
LUMH3YN3H GaTancaH.

SPCO3NUIH YOUPAATbIH XOPOO

OpcadnuninH yaupanarbiH Xopoo Hb 3pCAanuiiH yavpanara,

[OTOOA, XSIHANTbIH 30XMCTON TOrTONLoor 6ypAYYI K, 3pCaanTan
xon6ooToii acyyanaap TY3-4 3eBnemx raprax yypartan. Yr
XOPOO Hb 3PCANWINH yaMpAnarsiH 60410ro, GUSHECUIAH YUNaN
6ypuitH MaTepuanar apcaanuinr 6yypyynax 30X1cTol Tenesneres,
APCO2NWIAH YAMPANArbIH YT YYPar yp AYHTaN 6aiiraa acax, apcaan
XYN33X xa3raap, 333/MiAH 6arLblH YaHap, 333uir 6atnax apx
M3[3N, 393N caHraac xaax 33par YHAC3H Yypar xapuyLarartai.
OpcadnninH yaupanarbiH XopooHb! Aypmuiar 2019 oHbl 9 ayrasp
capblH 18-Hbl 6apuiAH TY3-WiH 33MmKNT Xypraap LWUHIYNSH
6artancaH.

AYAUTbIH XOPOO

AyanTbIH XOPOO Hb AOTOOA XAHANTBIH CUCTEMUINH BYP3H GYT3H, 368
30XMCTON GOMOH Yp AYHTaN 6aianbIr XAHax YYpParTan.

Yr XOpoO Hb XOHAIOHIUIAH ayAUTOPbIN TOMUNOX, AaXUH TOMUIOX
3CBaN Yeneenex, AOTOOA ayANTbIH ra3pbiH aX/bIH NYNLSTraN,
CaHXYYruiiH TanarHanbiH Waapanara, 3aantyyabir Mepaex

6y1n acax, ayauTnaracaH 60510H ayautnargaaryin xxunuinH 6a
Xarac >XWIVNNH CaHXyYriiH TainaHr HArTamk XsHax, epauiH 6yc
XINLINIAT XSHAX, XYYSlb TOFTOOMXXWIH €epynenT 6a CaHXyyruiH
Tannaxg y3yynax Heneer xaHax YHACSH Yypar xapuyunararau.
AyanTbIH XO0po0 Hb Eperxuii ayanTopbir Tomungor 6a TyyHWi
QKbIH FYALITIANIAT YHaNA3r. AyaUTbIH XOPOOHbI fypmuiar 2015
OHbl 3 fyraap capblH 25-Hbl 6ApuUiH TY3-WIH 33/KNT Xypnaap
LUIMH3YN3H 6aTancaH.

rmyyp?

Maiikn MagpeH, papra
Menucca Moii TnaH
Pvoxun Huwmmypa
AHpp3ex Butak

Carxan lynta
HamTanwmpuiiH LlanmyyH

rmuyypgs

Pvoxu Huwnmypa, gapra

VB XKako

HamTtaiwmpninH LlanmyyH

BasiHcaHbl Ynambasp (xapaat 6yc rvLlyyH)
Hupax Bagsa (xapaar 6yc rvLuyyH)
Mopuc Ilam (xapaat 6yc ruLuyyH)

ruwyyas

Mopwic Jlam (xapaart 6yc ruiuyyH), papra
VB XKako

Anpp3ex Butak

Menucca Mot Tnan

Hupax Bagsa (xapaar 6yc rvuyyH)
BasHcaHbl Ynambasip (xapaat 6yc ruLyyH)

JKunuinH Tannax 2019

22019 oHbl 12-p capbiH 31-Huii 6avignaap
32019 oHbl 12-p capbiH 31-Huii 6arignaap
42019 oHbl 12-p capbiH 31-Huii 6avignaap

COHWUPXOJ1bIH 36P41I1 BA TOJTUITYYITTA

Ec 3yitH xaM, XaM33 6a COHMPXOSbIH 38PHMIAH >Kypam Hb
COHUPXOJSIbIH 30PYUNIAT TOROPXOMIXK, COHNPXOSbIH 30PHNIAT
M33rAX LUNAABIPNAX XKYPMbIr TOrToodor. YyHA:

e TY3-uiH ruwyya, axunnarcag Ho 6epuiiH axxun yypraa
rynuaTraxaas anmeaa XyBUiH, CaHXYYrniiH 60noH 6ycan
COHUPXOST HeMeemHK GoN30LUryi TOXUONLONA, TYYHUAra3
M3A3rAXK M3A33/19X;

°  TY3-uiiH ruwyyn baHkHaac xuiix rax 6yi anmsaa xanuanTan
X0N60OTON AMap HAr COHUPXOSIbIH 30PYUNTA 6on 3H3 Tanaap
TyXanH XaNUIUIAr aB4 xananuaxx 6y TY3-nitH xypan gasp
M3A3rAXK M3A33/19X,

e TY3-WiiH ruwyyH anneaa xanuan, axun yinuunraa, caHang
wyyn 6a wyyp 6yc coHnpxonToin 6on TY3-eep TyxaiiH
acyyanbir Xananuax LWMAABIp rapraxaf caHan xypaantag
OPOSILOXIYiA, NpL, BYPAYYNaxXry 6anx, agrasp 60mHo.

2019 oHp, TY3-nitH 60M10H ryNLITIaxX yAMPANArbiH 6yX rMLYYA,
TONUANYYNIbIH XYYACHITr 66rNex, COHNPXOIbIH 30PYNIAH Tanaap
M3A3rAXK M3A33NCaH. Vn Top 6ananbIr unyy xaHrax yygHa3c
TONUAYYNrbIH XyyAacHyyAbIr TY3-WiiH oHnaiiH nopTan gasp
6anpLLyymK 9X3NC3H.

TY3-uiAH ruwyyg TY3-uitH Xypan axniaxag, MeH XypsiblH TypLUng,
XanaLUax acyyfantain xon6o0To anmeaa COHMPXOSbIH 3ePUNNIAT
M33rA3XK M333N19X YYPIrTINA.

TY3-UNH YHIJIr33

3oxucTolt 3acarnanbiH 3apyMbiH aaryy TY3 Hb 3acarnan, yin
axunnaraaraa camxpyynaH axunnax 30punroop XamTblH
rYALITINIAT YHINMAX, AyTarafbir UNPYYNax, Yiin axunnaraar
calxpyynax TOROPXOi apra xaMxaa aBaxblH Tyng, xxun 6yp TY3-
WIAH YN axunnaraaHbl YHINraa sisyyngar. YyH33c ragHa Topopxon
Lanryypbir YHA3CN3aH TY3-UIAH ruwyyH Tyc 6YPUiH YHaNraa
XUIAQar.

BaHkHbI TY3 Hb 2019 oHA TYC YHAN33raad X1nCcaH 60IHO.

AYOUT BA TAUSIATHAN

TY3 Hb BaHKHbI CaHXyYrWiiH TainaH YH3H 36B 63NTrarfacaH,
XON6GOrAoX Xyyrnb TOrTOOMX, 6aHKHbI canbapbiH 3oXuLyynard
GaviryynnarbiH Laapganara 60/10H Xaparnargax 6y HArtnaH 6040x
6YPTranuiiH cTaHdapTag, HANLICAH 3CaX3 XAHANT TaBbX 6artangar.
BankHbl yampanara He TY3-eep 6atnyynaxaap caHan 60nrocoH
CaHXYYruiiH TanaHruiiH Tanaap TY3-4 Mafgaanan Tannbap erex,
TY3-WiAr yHASCN3NTIN YHIN33 AYTHINT XWX LWNMAABIP raprax
60M10MXXOOP XaHrax yyparTai.

TY3 Hb XOHANSHIWIAH ayAUTOPbIr COHIOX, TOMUJIOX, TOAOPXOW
XyrauaaHbl japaa Conux eepynex yypartan axunnagar. 2014

OHJ, OPHCT SHr KOMMaHWIH OPOHA, XSHANOHIVINH ayAUTOPOOpP
TOMUNOrAcoH OenoiT koMnaHu Hb 2019 oHbl ayauT XUXa3ap JaxuH
TOMUMOrACOH.
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OnOH yNCbIH YHIra33

2019 oHA Tyc BaHKHbI PeNTUHIMIAH areHTnaryys 6onox Myyama 6onoH Pty PERTUHT YHANraa Wik, Yp AYHA Hb XacbaHKHbI ragaap, pedTuHr
©CCOH AyHTal rapcaH. baHk sinaHrysia 2017 oHp AKTVBbLIH YaHapblH YHaNraa (AQR) XWIANracaH, SAWIAH 3aCrUiiH 9epar eCOnTUiiH Yp AYHA Ync
OPHbI PEATVHI 6CCOH 33par Hexuen 6anpang PedTUHIMAH areHTnaryyaTan MA3BXTaM XaMTpaH aXKUNNax, akun Xxaparyasap xapunuax npnaa.

CYYJIMH YEWUNH YWN SIBLUbIH M333/1311:

© 2018 oHbl Harayraap capp Myyamns maHai peituHruir Caal-aac B3 6ytoy TOrTBOpTONrooc 3epar 60NroH camxpyyncaH.
* 2019 oHbl 12 gyraap cappg Myyaus maHaii 6aHKHbI ©MHEX YHIr33r AaxyWH HOTOSNCOH.
* 2018 oHbl 12 pgyraap capp Put4 PenTuHr MaHai ypT xyrauaaHbl YHaNraar B- aac B 60nroH caixpyyncaH.

* 2019 oHbl 9 gyraap capp PuT4H PEATUHI MaHail eMHeX YHINraar faxvH HOTOJICOH.

“Myynn3” onoH yncelH YHaNrasHwii 6airyynnara (Www.moodys.com) Hb J3NXWAH HUAT ysiC OPHbI
322/KUX YapBap 60/10H TOMOOXOH &X axyviH HIrXK, 6anryynnaryynas CaHXyyruiH 33paria TOrToory.

Mooby’s

DEC 2019

Oponuory TanyyablH 3pCA3NUIAH YHINr33 B2/NP
YX/BX rapaap sanotaap TaTtaH TOBNOPYYICIH XOPOHre Caal/NP
YX/BX Terpereep TataH TOBNOPYY/ICIH XOPOHre B3/NP
393/mKNX YaaBapbiH YHANM33 B3
YH3T Uaac raprar4uitH yHanraa B3
XaHpgnara TorTBOpTON

F-t "h Rﬂt. n Outy YHanraaHui Komnanm (www.fitchratings.com) He Asu HomxoH ganaiii 6yc Teguiryi
e 1 gs [3NXUIH 3aX 33371 33P TOPIYYA[3M 39/KUNT GOSIOH CaHXYyriiH 39p3r/a/ TOrToor.

NOV 2019

YX rapaag Bantiotaap XyndacaH YYpruir Guenyynax 33parnan B/TortBopToi
BX ragaap Banotaap Xyn33CcaH Yypruiir 6renyynax 3aparnan B
YX Terpereep XynascaH yypruir 6uenyynax 3sparman B/TortsopTon

JKunuinH Tannax 2019

CaHxyyXXyynaryd, TyHWw 6anryynnaryyp,

International
IFc Finance Corporation
WORLD A SRS

@ European Bank
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OYCK 60on OanxviiH GaHKHbI rPynnblH MULLYYH, XODKWK Byii
3ax 3321 AaXb XYBUIAH X3BLUMIMIAT A3MXKUX 30PUTTON O3NXUAH
XaMrUAH TOM XODKWIAH Ynrnan Gyxvin Garryynnara tom. OYCK-
VIAH FON1 30PMATO Hb XYBIIH X3BLUN 30PWYNCaH CaHXYYTIAH 93X
YYCBIPUIAM  faitinax, spyypasnz HIPBIrACIH XYMYYCT aribiH
Ganp 6uit GONrox BUBHECUIAr A3MXMX 3aMaap apf, VPraguiH
ambykvpraaHbl TYBLUMHE [33LLNYYNaX GONOMXKMAr 6uiA Gonrox
seaan oM. OYCK He XachaHk-bl xyBbf, XyBbllaa 333MLUMMY
Gereen OYCK-miiH KanuTtanuaeluH CaHraac Xo8pAory erneree,
BUO® caHraac GU3HEC 3pXIary aMIrTaiHyyaUnr AaMKNX 9
VYCB3P 33P3r OfIOH TOPAMIAH YPT XyrauaaHsl CaHXYYXUNTUAr
Gyit BONrOX BrceH oM.

FMO

EBponbiH caprasH 6ocront, xemknuiiH GaHk (‘ECBXB”) Hb
OfIOH YNCbIH_XONKINH XOPOHTe OpyynanTbiH GaHk Gereep
1991 oHp GanryynaracaH camxyyrviiH Ganryynnara iom. ECBXb
Hb 3OBXEH CyypwH YN axwunnaraaraa sisyymk Oyl OpHyyAas
333n onrogor Gereen 2006 OHOOC XOWLW ASNXWAH 40 rapyi
OPOHA, YiiN axunnaraaraa sByymk 6aiiHa. YHACIH Yur yyparTtas
6Galirasib OPHHbI XapuyLyiara XynaacaH aHXHb! OSIOH YNChIH GaHK
Gereep 40 XyBUIAH CaHXYY>KWUITT33 HOFOOH XOPEeHre opyynanTag,
30puynax xaTuiiH 3opuntoHaoo 2017 oHA xyp4aa. XacbaHk
6onoH ECBXB-Hbl XOOPOH[bIH YPT xyratiaaHsl xapuniuaar
XaMTblH KIfIaraaH XepeHre Opyynant, 3X Yyceap GOfoH
XyfanaaaHs! CaHxyY>KUT 33par GartaHa.

o

symbiotics

A3WIIH XerknitH GaHK (‘AXB”) Hb 1966 oHp, GaiiryynaracaH,
1991 oHooc xoww MoHron Ynceir arHasHaa3 GartaacaH 68
FULLYYH ByXuin BYC HYTTVAH XenknuiiH GaHk 6a Gonoscpon,
XYP3anaH Oyl OpYvH, A3 OyTal, 6yC HYTrUAH XamTbiH
axwnnaraa, CaHXyYruiH canbapT —F3CoH YHACIH “MrnanTait
yycy BaiicaH 60N XyBUIMH X3BLUUIAH CaHXY>KUAT CyYaMiH 10
KN, UX93XIH XIMXKIIraIP ©CH, Ofl00 YHACSH XOPOHINAH 20
OpHYMM XyBUIAr 333K GaiHa. 2019 oHp XacbaHK Hb aMarTai
BGOOH X686 OPOH HYTIUIH B3HEC APXNATYAIA YNIIACIH 39311
onrox sopunroop AXB-aac 30 casi am.onnapbiH 5 XKUANIAH
éy[auaa'ram 3X YYCBIPUIH CaHXYY>KUNTUNT TaTaH TeBNepYYasa
aiiHa.

Triodos @& Investment Management

HunepnaHapiH Xerknmiti Canxyyruini Komnarnm (‘OMO”) Hb
TonNaHABIH 3aCrUiiH ra3pblH ONIOXMIAH XyBb 333MLLAIN rypBaH A
YH3Nr33TaM, XerKnuitH 6aHK oM. PMO Hb rapaaHbl GUSHECUIH
XOMXMAT 3ONAH 3aCTUIAH TOrTBOPTON ©CONTUINH TYIXYYP XK
Y3far 6ereef] VHracHaap yMaap apa TYMHM aMbXapraaHl
TYBLUMH camxpax 60nHO. ®MO-WAH YHACIH Ynr yypar 6on
9PCORMMIAH XepeHre opyynantaa ypT XyrauaaHbl TeCHVYAA,
XITUAH VPISAYIAA a4 TYC Henee Gyxui canbapT YUrmacaH ypT
XyrauaaHbl XepeHre opyynant xuix sispan tom. 2019 oHbl 12-p
capg ®MO Hb XacBaHkaHp 100 cas am.0onnapbiH XaMmTbiH
CaHXYYKUITTUAH 39X YYCB3P ONrOX X3MLRMWIAM ampkunTTanraap
Gainryynnaa.

responsAbility

Symbiotics 6on xerkvk 6y OpHYYAbIH BUHAN, XXM, AYHE,
ynagapnan ax axyn (BXK/Y) 6onoH AyHaax GOMOH TyyHIAC
JL00LL OPSIOrOTOV OPXUIAr A3MXKWIX, CaHXYYXKYYISX YUranasp
VAN axwnnaraa sByynpgar TOPryynard XepeHre opyynantbiH
KOMMaH1 toM. TYyC KOMMaHU Hb XOPeHre OpyynanTbiH LOrL
VANHUAra3HWA TeBNepenuiir Gy 6onrocoH Ganaar 6a XyBuiiH
XOBLMAH  3X YYCBIPUIH yaMpAnara, 3eBAex ViAn4mMnras
39prunr caHan 6onroaor oM. OfoorviH Gaianaap OIOH TOOHbI
39anpar4auir xamapcar 20 rapyi caHr yaupaaar 6ereep, 2019
oHp, XacbaHk 6GonoH Symbiotics xapunuaa Hb 0foo Gaiiraa
9X YYCBIPYYAI3 axvH CaHXYYKYYyox 3amaap ynam Ok
yrMaap HaMX X08p 39X YYCB3Ip ascaH GaiiHa.

A

“e!" DEVELCIM NG

'3 Wortn
MARKETS

Triodos Investment Management BV (“Triodos”) Hb Tpuogoc
BaHKHbI 933MLUMVIAH OXUH KOMMaHy 6a yr GaHK Hb HUAraMm,
SKONOMMH VP  reexs YWrNaCaH GWU3HECWIAH TOrTBOPTOM
XODKMAM  cypTanynax 3apuMM 6yxuin GaHKHbl aHxpardabiH
Har tom. [lanxui fasiap 750 rapyi YYCBIPUIAH LLYYA XOPeHre
opyynantraii 4.6 Tapbym €BpOrwiH yaMpaaK Oyl XepeHre
Byxvia, Tyc GairyynnarbiH XepeHre OpyynanT Hb SPYMM Xy,
CaHXYYriiH  OpOnL0O, TOFTBOPTON XO[ee ax axyh, XyBb
933MLLUMX BONMOH GOHL, 33P3Ar BPreH XYP33HWIA CTpaTervyabir
xamappar. 2019 oHbl 6Ganpnaap XacbaHk Hb Tpuogoc-H
XyBbf} 399/MIAH 3X YYCBIP GOMOH ©OPWIH XEPOHIUIH XOPeHre
OpyynanTbiH anb aniHaap Hb CaHXYYKWIT aBCaH xapuiuary
1OM.

& ncofin

2003 oHp GavryynargcaH,  ResponsAbility  Investment
AG (“ResponsAbility”) Hb 6ue [aacaH, XOMKUHIYA 3AWAH
3aCTAVH 3axX 393MWMM  XODKYYIIOX YMITIaNIap  MIPraLlCaH,
DONXWAL  TOPIYYNIBrY  XEPeHIMAH  YAPWANArbiH - KOMMaHu
toM. ResponsAbility Hb VMX3BUN3H XyBULAA Hb ONOH HWIAT3A,
apwmkaanarpaarryin 6yioy XepeHruinH 6upxx Aasp GypTranryi
KOMMaHNyAaz, 333N GOMOH YHACOH XSPEHIUAH CaHXYYKUITUIAH
anb anuHbIr Hb erper. ResponsAbility Hb ogooroop XacbaHk-,
OUYMN 3CBAN XKVKUM  aHrVnanTain  BUSHECYYAWMIAr  A3MMKNX
30pUNrOOP, MEH 3KOMOTWL, 3NTAN  BGUSHECUIT  BMXKNX
30PUNTOOP XOEP 3X YYCB3PUIr onroog, GaiiHa.

KFW o6

Xerxiwk 6y fanxviiH 3ax 3330 (‘DWM”) He AHY-4 cyypuncaH
XepeHre OpyynanTbiH yaMpAiarbiH KOMMaHn 6ereen oauiH
3aCTUH TOrTBOPTON XEMK/MIAM  [OMXKUX YUITIBNTTAN  36BXOH
XEMKIWK By 3aX 39311/, XOPOHre OpyynanT xvipar Ganryynnara
oM. 1994 oHp GaiiryynargcaH yycraH  GanryynariupbiH
XYBUAH eM4nenTain 6a fonnaHa, fepmaH, SANOH rax MaT ONnoH
YNCbIH 3aX 333M193C BHeer XypTan 1.7 TopbyM am.[onnapsiH
CaHXYYKUNTUAr  6OCrOCoH  Gereep,  TOArdapwiiH  XePeHre
opyynanTbir yavpagar. 2019 ong XacbaHk DWM-uiH yavpapar
EBPOMbIH  XEpeHre  OpyynanTbiH — caHryyatain  GanryyncaH
332/H Op TENGEPes AaxvH CaHXYYXKYYIGX aXJTbIr aMKANTTal
XMAN33.

& Proparco
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VIHKO(VH  XepeHre — OpyynanTbiH  yaupAfiarsiH  KOMMaHm
(VHKoMH XEM) Hb Xerkx 6yl OpHYYAbIH BUHMN CaHXYYiH
ONTOAOr  GM3HECYYAMAT  [I3MXKAIM  XOPEHTre  OpyyNanTbiH
caHryyaan, 3esnefer Gaiiryynnara oM. Budun  caHxyyruiH
BU3HECYYA Hb 6aHK TOrTMON XYPXK aXKunax GONoOMXKIyi Xymyyc,
XyBUapaa GuHEC apX/Iard HapT 3391, Xafranamx, faarrasibiH
39PAr  CaHXYYIUAH YIANYUAraa y3yyngar. Buunn canxyyruinH
YWIIGN  [I0TDOO X666 OPOH  HYTIUAH  CaHXVYXKNTIHA
MIPraLCcaHniA xyBba, VIHKOUH XOM-vitH ron 3opunro 6on
Wy ancnarfma OpOH HyTarT ambiap/iar, MeH Xeee ax axyiiH
canGapT MAGBXTA aXUINAAAT XYMYYCT XYPXK [JOMKIISI Y3YYNIaX
sBAan oM. ViHkotmH XM 40 rapy opHbl 152 Ganryynnarsir
CaHXYYXKYYIK, AOMKINK .

1962 onp GanryynaracaH DEG Hb 2001 oHooc xoiiw KW
rpynnbiH GYPaH 933MLUAMIAH OXVH KOMMaHW 6ereef Xemkumk
6yl 3ax 3331 433D 393/ ICBIN EEPUINH XEOPEHre X3N6apasp
YPT xyrauaaHbl 9x yyceapuir onrogor. DEG Hb Xerxibk
Oyt GOMOH LWNMKUNTUAH YeWiH OpHyyAaf rapaaHbl GU3Hec
BPXNIAX  CaHaaunarbir  AAMMK, CaHXYYXVYIDK  axunnajar.
DEG Hb ©epuiiH XepeHre opyynanTtbiHxaa, TyxaiH YNCblH
X3TUH XODKNAH HONeOH], UX33XaH a4 xonGoraon eraer 6a
YPT XyrauaaHsl xapuitaaqbl Typlumg Xacbarkaap AamkyynaH
MoHron YncbiH spuiiH  3acart  XKOY-UAH  CermeHTwiir
CaHXYYIKYYIAX3L, YNMIACAH XOPOHIe OpYYNanTbir Gyl GONrOCOH.

Swedfund @

Proparco 60n XyBUIH X3BLUWIAH XOMKUNA YUrnacaH GpaHLbH
XexnniH AreHtnarsiH (“OXA’) 939MLLAAN TOMOOXOH KOMMaH!
Gereep sAuiiH 3acar, HUIAraM, Galrafib OpYHbI TOrTBOPTOW
XOKMAr [IBMXKC3H ron uurnan Gapumrtangar. PROPARCO
Hb AanxwiiH 80 OpoHA VAN axunnaraaraa sByynpar Gereeq
500 rapyi YANUAYYASrYTSN, SAr33PT Hb XIKUM AyHA BU3HEC
BPXN3rYA33C BUHN CaHXYYIUAH Garryynnaryynaapir 6artaacaH
BYC HyTrVAH GaHkHbl Banrryynnaryyaas opox 6ereeq 2019 oHa
XachaHKHbI XaMTblH CaHXY\XXUNTISP TaTaH TOBNOPYYICSH 9X
VYCBIPUIAT ONror4naninH Har oM.

FRINFLING

LUBeliLapuiiH  xepeHre  opyynantbiH caH (“SIFEM”)  Hb
LLIBeiiyapbiH 3acruiH razpsiH 2005 oHA GaiiryynaracaH Xemkimk
By OpPHYYAbIr J3MXWX 30PUATTON CaHXyyriiH Ganryynnara
toM. SIFEM Hb axnbiH Gailp 6uin Gonrox 6yt GuaHec
9PXNArYAdA CaHXYYTAH [BMXKNIr Y3YYNaX 3amaap XemkimK
Oyt OpHyyAad YpT XyrauaaHbl, TOrTBOPTOW, XYPTI3MKTaWA
3OWIAH 3acruitH ecenTuiir 6uin Gonropor. Tyc caHr 2016 oHooc
X0V XachaHKTai aMxnTTai XamTpaH axxninax, NAIBXTIN
xapunuaar 6uin GONrOCOH XePeHre OpYYNanTbiH M3PralICaH
3eenex Obviam yavpaaar.

DEC jeanmie  OPIC
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SwedFund 6on 1979 oHp GairyynaracaH, LLIBeguiiH 3acruiiH
raspbiH  GypaH Mapangd  Ganpgar  XerKMAH - CaHXyYrviiH
Gairyynnara  tom.  Swedfund-wiir  LlBeauiiH  Buskec,
VHHOBALMIAH  SiaM  xapuyLjar Gereef, apxam 30puiro  He
XKWWK Oy OPHYYAbIH MP3JAYAH XWMArOM SAWAH  3aCruiH
TOrTBOPTON Galffibil  XaHraxag, ron XyBb H3M3P OPYYK
6y axbiH Gap 61N BONrOAOr XYBUMH X3BLLNWIAH canbap
BU3HECUIr TOTTBOPTOM CaHXYYXKYYNIaX, XOMKYYIOX SBAAN IOM.
XacbaHk eepuitH 6141 GONOH XWX 333NA3rAUIAT JBMXKIX
3opunroop SwedFund -¢ 2021 oHA Ayycax ax yYCBapUiir aBcaH
GanHa.
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QUHASHOBIH - @K VANABIPWH XaMTblH  aXunnaraaHbl CaH
(“FinnFund”) He ®uUHNaHAbIH TOPUAH GONOH XEPeHTWIAH 3ax
333U CaHXYYXKMUATTEIA XEMK/MIAH CaHXYYIWAH KOMMaHW oM.
Finnfund Hb apcAaNWitH XepeHre, YpT XyraLaaHbl 39371, XOrKMK
Byl OPHYYABIH X3P3ANKYYIDK Oy TOCAYYANAH CaHXYYKUATAT
ONfOX, yNMaap TOrTBOPTOM XOMXWAM  XaHrax TecenuiiH
XepeHre OpyynanTbiHxaa GyX alrAir axiH CaHXYY>KITI9p
aprax onrox Gognoro Gapumtangar.  Finnfund  GonoH
XacbaHkTaii xapunuaaraa 2019 OHA ryWUSTICaH XaMTbiH
CaHXYYKUITaap 6axKyymk 6atatracaH GaiHa.

AHY-bH OnoH YncbiH XenkmuinH  CaHxyyruiH  Kopriopaum
(“DFC” xyyuHaap OPIC) 6yioy AMEPUKUIH XOHKNAH GaHK Hb
1971 oHooc yycanTsin Gaiiryynnara oM. DFC He xemkux 6yi
[RNXVIAH eMHe Tynrapaaf, 6aliraa XxamruiiH XyHa COPUNTYyabIH
LIAASMIAT CHXYYXKYYISX 30PUAITOOP XYBUIAH X8PeHre opyynary
HapTaii TYHLMIDK XaMTpaH axunnafar 6a sarssp Copuntyyaan
KNbIH 6arp Byt 6OMrOrY XKW G13HEC SPXNardng, aMarTai
rapaaHbl GVI3HEC IPXNAMYMANIAT aBY Y3A3r 6ONHO. XachaHk He
BMAITaM BU3HEC BPXN3MY YANHNYYISMAUIAT A3MXKIUX 30PUAro0op
2017 oHp, DFC caHxyy<unTviir aBcaH GaiHa.

K

"l Caixa”

OfOH YChIH 9MWMAH 3aCTWIH XaMTbiH aXunnaraaHbl GaHK
(“IBEC") Hb 1963 oHp GaiiryynaracaH OfioH YNChIH XOrkniAH
CaHXyyruiH Ganryynnara tom. IBEC Hb TyYHUN MULLYYH HaimaH
OPHbl @K axyiH HIMKYYAWAH 3UAH 3aCTUiH Xerkun, ragaaf,

xapunuaar [ A Harnapar. 2019 oHbl 12-p
capf GaryynaracaH HuiAT 100 casi am.fonnapbiH XaMmTbiH
axunnaraaHbl CaHXYYKATUAH 9P33  XANIMLIIPT, IKCMOPT
VIMMOPTLIH  YAMISN33p VAN axunnaraa sByynpar ax axyi
HOMDKUAH  CaHXYYKUNTUAM  ASMXKUX  8X  YYCBIPUIAH  X3CarT
Xacbatk 6a IBEC rapbiH ycar 3ypas.

GREEM
CLIMATE
FUND

OMEK-unitH OnoH ynceiH xerkniiH caH (“OFID”) Hb 1976 oHA
GanryynarficaH OfOH YNChIH XeNKIUAH CaHXYYrviH Ganryynnara
tom. OFID Hb aanxwvii aasiap HUAram, saviiH 3acruiiH TorTBOpToNn
XODKANA, [A3MXKISr Y3YYNaX 30pWUAro0p Tep, XyBWMH GOMOH

canGapbiH CaHXYYXUITUAr 0nrofor. 2019 OHbl
12-p capp GaiiryynargcaH HuiAT 100 cast am.aonnapbiH XaMTbiH
axunnaraaHbl - CaHXYYKUITUAH — X3NanuaspT,  XydanfaaHbl
CaHXYYKUNTUAr [AOMXKUX 39X YYCBIPWIAH XacarT XacbaHk 6a
OFID TOXVPONLIOOHS, XYPXK F3paar 3L3Cas.

GLOBAL CLIMATE
PARTMERSHIP FUND

CaixaBank, S.A 601 V6epuitH XOMrbiH YNcyyablH VProavitH
GaHKHbI canbapT TaPryynary CaHxyyriiH YAnYunras apxanaar
rpynn toMm. CaixaBank onoH ynceiH 6aHk (CIB) Hb LanxuiiH
XIMXKIBH[, OPreH CYIKIITaN Bereeq yin axunnaraaHbl Xoép
TYNryyp ron GaraHa He rajjaaf Xyaanaaa, ofioH ycelH Tenéep
TOOLIOOHbI  BYT3rA3XYYHYYAMIAr caHan Gonropor 6a yyHA3S
OPOH HYTTWIAH CaHXYYrWitH Gairyynnaap AamKyymK Ynqmnras
asyynaar. Xacbank Hb 2017 OHOOC XOWLW X3PIArNIrinaaad
60rVIHO XyraLiaaHb! XyaanfaaHsl CaHXYYXXNTN TOFTMON ONMoXK
GaitHa.

HorooH Yyp ambcranbi CaH (‘GCF”) Hb HYB-bH Yyp ambCranbiH ©epqnentuitH XypasHuii
KOHBEHUMIAH xypaaHa 2010 oHA GairyynaracaH cad oM. GCF Hb XYNSMXUAH XUiAH anrapibir
xsidraapnax, Lar yypblH eepunentef [acaH 30XVLOXbIr, WP33AYAL YYP ambCrasj, TCBapTait
XODKIMAH 3aMbir OUii BONTOX Tanaap YNC OPHYYAbIr AIMXIDK axunnagar. CaHxyy»Kunmviar
UTFaMXKIIAMCIH aX axyiH HaNKYYA33p famxyynaH onrofor 6ereep Xacbark He MoHron ync gaxe

MarazinaH UTraMXNarACaH apymkaaHs! LOpbIH raHL, 6aHK oM.

[anxuiiH uar yypbiH TYHLWNSAMIAH caH (“GCPF”) He Tep, XyBUIH X3BLLANIAH TYHLLN3MIAH 3apymaap
lepmanbl XONGOOHbI 3aCrUH radpbiH CaHaaqMnraap xaantran CaHxyYKYYNTUIAH X3an63pasp
GaiiryyncaH xepeHre opyynantbiH caH toM. GCPF caH Hb eepee xyrauaaryit 6ereef OpoH HyTruiH
CaHXYYriiH Gairyynnaryyaaap [AamkyynaH >XWKUr Ay 6uaHec apxnardup GOnoH  XyBUAH
BPXYYASL, YATNSCIH XYNIMKUIAH XUIAT Byypyynax TOCINAT CaHxyy»Kyynaar.
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2019

KaHagbH YHO3CHU BaHk
MoHpeanb, KaHap,

AscTtpanm 6a LLinHa 3enanppiH Bark Mpyrn
MenbbypH, ABCTpanu

BHXAY-bIH Xefee ax axyH baHk
©Bep MoHron fgaxb canéap, BHXAY

BHXAY-bIH A yinaBap 6a Xyaangaansl baHk
©Bep MoHron faxb canbap, BHXAY

XatagpiH YHO3CHWA BaHk
XOHKOHTI fiaxb canbap, XOHKOH

ANHXn Benbrn
Bptoccensb, Benbrn

Kommap3 baHk
DOpaHkdypT, lfepmaH

XannoBapanHc baHk
MtioHxeH, l'epmaH

©yCunbunCun, CuHranyp
©yCnbnCun ©mHep Tes , CuHranyp

PandhanasH baHk
Mocksa, OXY

C6ep baHk
Mocksa, OXY

TpaHcKanuTtan baHk
Mocksa, OXY

Tokno BaHk Muybun, 1osd>Kn
Tokwno, AnoH

Cymmntomo Muym BaHk Kopriopauy
Tokno, fAnoH

KyykMnH BaHk
Ceyn, ConoHroc

Kanlbun Xana baHk
Ceyn, ConoHroc

BNDCCAMMINT

ANZBAU3M

ABOCCNBJ050

ICBKCNBJNMA

BKCHHKHH

BBRUBEBB010

COBADEFF

HYVEDEMM

OCBCSGSG

RZBMRUMM

SABRRUMM

TJSCRUMM

BOTKJPJT

SMBCJPJT

CZNBKRSE

KOEXKRSE

Owxutanynan

MoHron6aHkHbl “Magaannuini TexHonoruinH Lanryyp
YayynantuiH XKypam”-f, 3aacHbl faryy 6aHk OfoH yncbiH
M3L23NIMIAH TEXHONOMNIAH 3acarnan yaupanarbiH COBITS
TOrTONUOOHA, cyypuncaH MagasannuiiH TEXHONOr1iH
XOHANOHIUIAH ayanTbIr XUANraX 6arix 3oxuuyynard
GaiiryynnarbiH Liaapasiarbir XaHras.

TenbepuiiH kapTbiH aroynryin 6argnbiH PCIDSS v3.2.1 onoH
YNCbIH CTAHAAPTHIH LIaapAnarbiH garyy »un 6yp Xunrgax
Self Assessment Questionairre 6erneH, VISA-g xypryynaH
6aTanraaxyynas.

MoHron6aHkTai xamTpaH 6aHK XOOPOHAbIH 6ara AyHTal
rynnrasHuin cuctemuiir (ACH) WmHa4mmXK, WnHasp 6arubiH
rYWAradHUIA CUCTEMUIAT avKUNTTal HaBTPYYN33.
XapunuarivmiiH Ten6epuitH Yagsap, COHUPXOI HANLLYYN3H
cap 6YpuiH 333NMNIH TENeNTUIAr capg, TOrTMon 2 egpeep
3PraH TeNenTUiiH XyBaapb XUAX 60MOMXKMUIAT YHACAH CUCTEML,
HIBTPYYN3B.

XapunuardminiH ofioH YNCbIH MYANraar HanasapTan XypaaH
wyypxan xurix 3opunroop Swift Alliance cuctemuninr
HIBTPYYN3B.

Compass Plus komnaruiiH KapTblH Tranzware cucTeMyyauinH
X3BUINH HagBapTan axunnaraar xaHrax, Visa enhancement
upgrade-H LWaapgnarbir TacpanTryii opyynax 3opuiroop
ererg/iiH caHruiiH xysunéapbir axuymk Oracle 12¢ pyy
LUMIDKYYNAX @XKIbIr 5 capblH XyrauaaHz avkunTrai Xuiix
rynuaTraB.

MapgaannunH TexHonorn, uaxmm atoynryn 6angan

XACBAHKHbI X3BUWH HANOBAPTAN AXKUIIATAA, AKOYIITYW BANOAN

Yiin axxunnaraarbl 3apanbir 6yypyynax, aloynryin 6angnbir
camkpyynax 30puiroop opoH Hytar 6010H YnaaH6aaTtap
XOTbIH canéapyyAblH alnrmanTbiH Xyrauaa AyyccaH HAiT 77
cepBepyYAWir yHTpaanaa.

AXKUNTHYYABIH @XJTbIH GYTA3MIKUIAT HAMIIAYYN3X, aynryin
6ananbir camkpyynax 3opunroop Tes anbta, canbéapbiH HUAT
800 opyMM KOMMBLIOTEPUIH TEXHUKUIAH LUNHIUNSNTUAT XX,
HUIAT 1300 OpYMM KOMMBIOTEPUIAH YANSNIAH CUCTEMUAT
Windows 10 cuctem pyy am>Xuntrai LY YIaB.

Canbap TOOL0OHbI TOBUINH CY/KIHUIA atoynryin 6ananbir
caikpyynax, rafHbIH X3aparnard Xon60rfox 6aHKHb! CYIIKIIHA,
atoyn 3aHan y4ypyynaxaac capruiinax 802.1x port security
LWINAONNIAT HIBTPYYN3B.

BaHKHbI YHOCSH CYMK3adHNI HaaBapTan axunnaraar
XaHrax 30punroop yYHAC3H 6050H Heel, TeB Aax Core Switch
TOXOOPOMXKYYANIAT LUNHIYUMSB.

Llaxum xangnaraac capruinax, xamraanax Tycramn
30PUYNaNThIH TOXOOPOMXKUIAT GYP3H alumrnantag opyymk
xamraanantblH Tepen Tyc 6ypaap 15000-35000 anraatai
xangnaraac xamraanargax 6onomxTon 6onoop 6anHa.
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Owxutanynan

CaHXxyyrumH
V3YVYNINT

2019 OHbl 3XHWI XaracT AOTOOAbIH 3OWNH 3acar YPramkIsH
Caprax, MeHreHnn 60AIOrbIH XYy TOrTBOPTON XafranaracaHaap
6aHKHbI can6apT UTraX UPraguinH UTF3/1 6CeH HAMAraaX canbdapbiH
©COeNTUII XaHracaH. [3CaH Xaaunin Y OHbl XOEpAyraap xaract SAUAH
3acruinH ecent 3orcoHru 6angang opx, AHB-un gyHoax ecent

5 xyBrac JOOLWNICOH Hb 2017 OHOOC XOMLIMX XaMruiiH 6ara
y3yynant 6ainaa.

QYBC-ruinH xeTen6epuitH XapamKuT XaHrantryi 6ancHaac
[apaaruiiH ye waT Hb XOWLNOrgoX, yaMaap 3acruiiH rasap 2.1 nx
Haag TerpervinH angargantan 6ytoy 85-aac nnyy XyBuiiH JOHOPbIH
A3MXKI13ra3C XaMaapcaH TeceB 6aTtancaH Hb CaHXYYXXUNTUIAH
APCANMIAT yram HAIM3IrAyynaB.

2019 oHbl 7 pyraap capg MoHron6aHkHaac basenwiiH ctaHgapTTan
HUIALYYN3H 30XNCTON XapbLiaaHbl LUNHIYWICSH Wanryyp
Y3YYNRATYYAUIAT X3PIMKYYK 3X3MCIH Hb apuikaaHbl 6aHKyyAbIH
XYBbf} aKTVBbIH YaHap, ©6PUINH XOPEHref, ynam nxaap aHxaapasn
XxaHgyynax waapgnararan 6onos. bognorbiH xyy xxunuinH 11 xyBb
X3B33p 6ans..

Makpo aguinH 3acruiiH Togopxon 6yc 6arigan, MeH MaHau

ync FATF-uiiH caapan »xarcaantag OPCOH Hb HUNFMUIAH UTran
YH3IMLUWIA copreep Heneemk, 6aHKyyA BantoTbliH HOELIee
HOMArAyYNaXvinH Tyng MeYNeruiH YENnH MeHreHn 60410ro
X3P3MKYY/K 9X3NC3H Hb XaHLIMNH TOrTBOPTON 6aiafibir XaHrax
60n0BY 6anaHCbIH ©PTIUIAr LWYYA ecrex yp garasaprtan 6ereeg
6aHKyyAblH XyBbA, AOTOOAbLIH HOOLLeep 6epUitH XepeHree
HOM3rayynax Wwaapgnararan 6anraa aHd yeq HaManT gapamt 6un
6ONrOCOH tOM.

2019 oHp, XacbaHK Hb 3aWiAH 3aCrUH MEYNSOrUIAH LUNKUNT,
3PX 3YIH OPYHbI ©6PUNeNnTes HANLYYN3H eepuintH ctparteru
30puUnTyypaa ysH xataH 6annrax xapunauard TeBTal XamruiH
LUMAA3M YANYUATIS Y3YYI3aX 9PX3M 30PUIr00 YPrasmKIIyynaH
6apumTnas.

BornHo xyrauaaHg, nx XaM>Xa3Huii alwnr oox 6yc, 6UsHeCHiiH
YPT XyrauaaHbl YH3 L3H3, 6reex 433p TOBNOPCeH 30pUTOT
caHaaunaryyabir XaparKyyax CTpaTertinH YArMauAr COHoX,
©CONT XWiiX TOOL0O TESIOBNIereeree WNH34I3B.

JKnnuidn TaiinaH

CaHXyyruiH TannaHT XXUNMnH UaBap awvr 8.7 Tapbym Terper,
©6pUIH XePeHINIH ereex 3.6 xyBbTan 6ainraa Hb 2018 oHbI
rynyatran 6onox 20.4 Tapbym TerperuiiH LaBap awur, 9.4 XyBUiH
©6pUIH XePBHINIH ereexTaln xapbLyynaxag gapymn 6yypcaH
Y3YynanTyya 6ereep aH3 Hb 6aHKHbI aKTUBbIH HYaHapbIr GXXKYYIaX
3opunroop 6aviryyncaH TyxawncaH caHryygaac yyaantan 60nHo.

OpnorbliH anbaH TaTBap 6010H 333MINH angaranbiH OMHEX YN
axwunnaraaHbl opnoro 27 Tapbym Terpereep ecex< 112 Tapbym
Terper 605ICOH Hb YHACAH Opsioro 6yioy L3BIP XYYriiiH ereex
camXnpcaHTan XonbooTo.

LiaBap xyyruiH opnoro 36 xyBuap ecex 23 Tapbym Terper 601CcoH
6ereep YyHL 39X YYCBIPUNH GYTLMIAT CavXpyyrmK XYYrMiAH 3apanbIr
6yypyy/iCaH, OHbl 3XHUIA XaracT 333N1NH 6arL, 6CCeH, CYYninH
Xarac >Xug eHAep ereex 6yxuii 3334 YMrIaCcaH 6arLbiH OHOBYTOW
60OAJIOro X3aP3MKYYICIH Hb SHIXYY YP AYHA XYP3IX3[, HONeeCeH.
YNAYMAra9HUIA WNMTTSM, Xypaam>XXuiiH Opfioro, BaIlOTbIH
apumkaaHbl Tenesneree Tyc 6ypuiir AaByynaH GUenyyncaH,
[A9BLUMATAT TEXHOMOMM LIaXUM YANYMAraar HOBTPYYICHIaP
YANYUAF3HWA Lap XYPa3 TANCH33pP 4 Top6ym TerperuiiH bycan
OpAOrbIr TOBNOPYYIIISI.

TannaHrniH >XXUng 333N1AH 3PCONUIAH 3apaan YIaMX eHaep
6aricaH Hb 3pX 3YINH 3oxuuyynary 6aniryynnarbiH XXypampg opyyncaH
LUMH3YN3UIAH XYP33HA OJOOTMNH SPCANMNNH CaHINNH X3MXKI3r
eepyunnceH, MeH CTOYC-bIr XaparKyYIC3HTal XON600TOM.
BaHKHbI XaM>X33HWI 339N1INH angargas, PCASNNNH CaHrinH
3apgan TannaHT xung 38 Tapbym Terpereep ecceH 6ereep

yyHuiA 25 TapbyM Terper Hb caHraac xaacaH 3335 6aiB. OH3
©CONTUINH rypaBHbl XOEP Hb 333WINH 6arL, ynaax Xacar Hb 6aHKHbI
eMUNenA LNHKCAH XOPeHrUIr 6opnyynax, AaxuH YHINraa XUnx
caHp 3apuyynas. OOraspuiiH yp AyHA HUAT 339nuinH 6aruan,
YaHaprymn 33aNMnH 3313X XaMxad 5.0 xyBurac 4.6 xyBb 601K
6yypcaH Hb CYYIUIAH XOEP XUIUIAH XyralaaHbl XyBb XamMruiiH
caiH y3yynant 6onoB. HereeTaaryyp YaHapryi 333anuiiH 6arubiH
85.5 xyBbl 9pCA3NNIAH caH 6ainryymx 6ancHbir 89.1 xyBb 601roXx
HAM3rAyYY/IC3H Hb XaMrinH eHaep y3yynant 6avis.

2019 oHp baHk ynn axunnaraadbl 3apg/ibiHxaa cyypuir 6yypyynax
30PUNTOOP HUNT 3apAsibiH TEBYYA A33P X3MHIJIT XUIXK 3apAnaa

6 xyBuap 6yypyynas. 3apanblH Caxuirbir YaHg 6apumrancHaap
YiAN axunnaraaHbl OpAOrbir HAM3rAYYAAXWIAH 33P3rLda yin
axwunnaraaHbl 3ap4/ibiH opiorog 93n3x xapbuaa 83.9 xysnac 59.9
XyBb 60/mK 6yypcaH.

YAH xataH caHXYYruiH TOHUAM:

2019 oHp bank HUIAT akTuBaa 12 xysuap 6ytoy 3,453 Tapbym
Terpereep ecreB. Xapunuax, XagranamXuiiH AaHCHbI ©CenT,
XapbLaHryii XsaMp, 393/NAH 39X YYCBIP TaTaH TeBNepyYSICHIIP
3HIXYY TINANTUIAT 61N BONTOXK MHIFACHI3P CUCTEMUINH X3IMXKISHUN
0epeB 3x ToM 6aHKHbI 6anp cyypra 63x>KyynaB. OHbl 9XHWI
XaracT Y/C OpHbl 3OWINH 3aCrUH 6CONTTAN yANAaXK HANT 333MUIAH
6ary, ecceH 6ereep 5 gyraap capg oprun yegaa 6ywoy 2,075
TOpOYM Terper XYPCaH. XapuvH »XunuiiH aucaap 2018 oHTon

xapbLyynaxag 6 xysuap 6ytoy 1,828 Tapbym Terper 6omx 6yypcaH.

HWiAT 393n1inH 6arubir GU3HECUIH YATNAN33P aBY Y3B3N NPraguiiH
6aHk 70 xyBb, 6anryynnarbiH 6aHk 30 XyBUIAr 3331C3H 601 333UAH
6YTa3rAdXYYHUIA XYBbA, OPOH CYYLHbI, Xafranamx 6apbLaancaH,
3M3IrTan 6u3Hec apXNaryguiiH 60NI0H HOFOOH 333NUIAH HUIAT 34
TopbyM TerperuiiH 6ary, ecceH 6anHa.

Xapunuax, xagranavxuiiH 6arLblH XaM>Xad XypyMTRargcaH Xyyr
opyynaag 15 xyBuap Hamargax 1,830 Tapbym TerperT XypCaH Hb
XacbaHkang UTrax xapunuaryfbiH UTFAWIAr ynam 6atatranaa.

OH3 ©CeNnTUiH OVANSHXMIAT XyrauaaTan xagranamx 6ypayyncaH
6ariHa. 3acruiiH razpaac xaparKyymk 6y Tecen xetenéepyyn
Leepy, 6aHK XOOPOHAbIH ryinraa 6yypcHaac Tecen 60M0H
JoToofblH 3x yycBap 51 Tapbym Terpereep 6araccaH 6ariHa.
lapaan ax yyCBIPUINH X3MXK33 HUNAT NAacCUBbIH 29 XyBUIT 333K
6aviraa 6ereep an ax YyCBIPUIT HIP XYHA, OYXMIA ONOH YNCbIH 6aHK,
caHxyyruiH 6anryynnaryypgaac TataH 6anpLuyyncaH.

XepBex YafBapbIr HIMIrAYYI3X, HASP epTerTaii X YYCBapUINH
HeXLen eepynex 30puroop 33aMniiH Xyy 6ara, yp awurraii
HexuenTanreep HUAT 244 cas am JonnapbiH 3X YYCB3PWIH 6 rapas
XaNuan TyXanH XXUng Xnunnaa. YyHA XamTblH CaHXYYXXUNTUAH 3
xanuan HMAT 195 cas am gonnapbiH rapaa 6aricaH 6ereef OHbI
aucaap 100 cas am gonnapbiH FAP33HNIA CaHXYYXMUNT BaHKHbI
OaHcaH[ TaTaH TeBnepyynaaryi 6anHa.

XepeHrnH 4Yapaex 6a xepBex 4Yansap:

BaHK Hb 30XVCTOI XapbLiaaHbl LUMHIHWIIC3H XXYPMbIH LLaapanaras
HUNLYYN3H YN axunnaraaraa sesyy/mk 6anHa. Hargyrasp
33P3N3ANUIH 68PUINH XEPeHINH xapbLaa 2.0 XyBmap camxupy
11.9 XyBbf, XYPC3H, TYYHUIOH XOEPAOrY erfier XacarniaH
TONOrfaCceH X3auii Y HUNT eepUINH XepeHruinH xapbuaar 0.1

xyBuap camxpyymx 15.8 xyBb 601roxx ecrenee. ©epuiiH XepeHre
camkmpcaH Hb 6arublH OHOBYTOW LLUNAASN, Spcaanuir 6yypyynax
600/10rbIH YP AYH IOM.

OAuniH 3acrvinH TOrTBopryi 6angan ypramkumk 6y aHa uar

Yen, 3X YYCBIPUIH TOPOIKUNTANT Xaaramk, 3apasiaa TaHax,
alwnrT axunnaraar TOrTMos caiikpyyricHaap XxepBex YaaBapblH
xapbuaar 37.4 xyBb 601rox 7.8 XyBrap A33LLUYYIC3H Hb 30XNCTOWN
XapbLiaaHbl 4OOA, TYBLUMH 600X 25 XyBrac YHIMNaxXyin aascaH
Y3YYII3MT oM.
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Ovxutandnan LLnHa axnan

dpcpanninH ygupgnara

OpcpanuinH ygupanara

XacbaHK Hb apcaanunitH yaupaiarbiH caiiH 3acarnasnbir 6uii 60roX, apCAdNUIAT yaupaax apra 6apunbIr TyyLITan Xaparkyyx,
XapunuardgplH 3px alwruir xamraanmx, xapuyuiararaii 3331 OfIroX, Y/IC OpHbI 3AWIAH 3acarT XyBb HIMP33 opyynicaap MPCaH. BaHkHbI
XY193H 36BLUOOPOX IPCOIMINH X3IMXKIAI BaHKHbI GU3HECHINH CTpaTernTan HUALYYNCH33P 3PCAINMNIAH yaupaiara Hb XyBbLiaa 333MLUNMYguinH

ereeXuir ypT xyralaaHz HaMargyynaar.

BaHK Hb apcaanniiH yaupanarbiH COENbIM 63X>XKYYIIK, HUAT aXXUnyablH OyHA HAFAC3H ONAroNnTbIr 61l 60NroX, 3pCAdNUIAH COENbIM TaHnynax,

TYr33X 30pUNITOOP XON60rAoX cypranTbir 6ariHra 30X1oH Ganryynaar.

OpcpanuinH ygupanarbiH apra 6apun

BaHKHbI apcAanuitH yaMpanariH TOrTOMLOO Hb XamraanantbiH

rypsaH 6ycuiiH 3apunmp cyypuncaH 6ereep apCANMiAr xapuyLax,

XSIHANT TaBKX YUr YYPruiir gapaax 6aignaap Toqopxonngor.

* XamraananTtbiH H3rAyrasp 6yc Hb SPCABNUIAN XapuyLax 333H
Galix 6ereep aPCABUIAT YHINAX, XsiHaX, Byypyynax yir
YYParTai.

*  XamraananTtbiH xoé€payraap 6ycC Hb 3PCAINUIN XsHAX YuUr
YYParTai 6ereep apcOanviiH yaypanarsiH TOrTonLoor
6uii 6onrox, apCcadnniiH yarpanaraTai Xon60ooTomn
60410r0, XXypMbIr 60N10BCPYYNax, 3PCOANMIAH XYNa3H
36BLUOBPOX X3MXKI3, IPCANMUIAH XA3raap y3yynanTuir
TOrTOOX, TOAr33PUNH XIPIMKUNTI, XAHAT TaBUX Yur
YyparTai. HracHaapaa XamraanantbiH Xoépayraap 6yc Hb
XamraananTblH HArAyraap 6YCUIH Yiin axunnaraang, XsaHant
TaBbX, X0NI6OrAOX 3aaBapyuiraaraap xaHrax axunnagar.

°  XawmraananTtblH rypasgyraap 6yc Hb [JoToOA ayauTbIH HIMK
6alix 6ereep TAra3P Hb XamraananTblH Har, Xoépayraap
6YCUIiH Yiin akunnaraaHg apCcAdng cyypuncaH xapaar 6yc
YH3M3MT erex Ynr yyparTaii.

BaHKHbI 3pcAanuitH yaMpanarbiH ron Yur yypar He BaHkHbI

3PCANMIAH yaMpAnarbiH 60MOH XSIHAITbIH TOrTONLOOr 30XMCTON

yaMpaax, 60f0BCPOHIYil 60Mrox, XamraananTblH rypBaH 6yCuiiH

YU YYPIUAr ynam caixpyynaxbiH 33paryad baHkHbI 613HecHir

[3MXKUX tOM.

Opcpanuini Xopoog,

dpcpanuinH ygupanarbiH 3acarnan

OpCABNUIAH XYNI33H 36BLLOBPOX X3MXKIII TOITOOX, IPCASMIAT YP
LYHT3raap yampaax aucuiiH xapuyunarsir BaHkHbl TeneeneH
yaphax 3esnen xynasgar. TeneeneH yaupaax 3eBneneec oirocoH
3pxuiiH paryy TeneeneH yanpaax 3eBnenvitH A3pragax SpcasnuiiH
YAUPANarbiH XOpoo Hb 3PCASMNIAT XSHaXK, IPCASN Hb XYNI3H
36BLUSOPerAeX XaMX33HA 6aliraa acaxaf XsHaNnT TaBbX, TeneeneH
yaphax 3esneng xon6orfox 3eBAeMK XYPryynax Yur yypartai.
TeneeneH yavpaax 3eBnefuiH A3pragax Spcoanuiti yaypanarbiH
XOPOOHbI YUT YYPrUAH HAT X3C3rT BaHKHbI SPCAANMIAH yANpAnarsiH
apra 6apun, 3pCAANMNIAH XSIHANT Hb 30XVUCTON TYBLUMHA, YP OYHT3N
6aliraa aCaxaf XsHaNT TaBMxaac rafgHa TOMOOXOH AYHTA 333MMiAH
caHarbIr WNAAB3PNaX acyyanyyn Gartaar.

TeneeneH yavpaax 3eBnenvinH Aapragax dpcaanuiiH yaupanarsiH
XOpPO0O Hb BaHKHbI DpcaanniiH yaupanareiH HAraCcaH 60410rbIH
6u4ur 6apuMTbIr 6aTamK, PCAMNMIAH yampanara, 3pCasnuniH uap
XYP393, 333/UIAH 6arL, CTPECC TeCT, CLeHapWH AYH LUNHXUAT3
33Pruiir TycracaH apcadNWinH yampanarbiH TannaH 6010H baHkHbI
613HECUIiH Tenesneree 60MOH 3ax 333/UIH APCAANMNIAH AYH
LUMHXXUM33HWIA TailNaHr MeH Xananuaar.

[ynuaTrax yampanarbiH TYBLUWHA 3PCARNVIAH yanpanarbir BaHkHbI
TYALSTrax yavpanareiH A3pragax Spcoanuiti yaypanarbiH Xopoo,
Opcpan xapuyLcaH 3axvpan Xxaparkyyngar. BaHkHbI xopooablH
6yTau, 3acarnanbiH garyy apcAdnuinH yampanarbiH 6o4noro,
>KyPMbIr 6atnax, apcaanuinr yaupaax apx Magnunr TeneeneH
yampgax 3esneneec IynuaTrax yaupanarbiH 43pragax Xxon6orgox
XOPOOAOA, LLNIKYYIC3H.

TeneeneH
YAVPAaXx 3esnen

1

TY3-uiiH SpcaanuiiH
YAVPANarsiH Xopoo

AN

MynyaTrax 2 OpcpanuiiH

YOUPANariH XOpoo

yOVPANariH Xopoo

3aanuiiH
YAMPASIarbiH Xopoo

Yiin axunnaraaHbl
3PCA2NNIAH XOPOO

JKunuinH Tannax 2019

XsiHaH HUALYYNanT

©HrepceH xyrauaaHg BaHkHbl XsHaH HUALYYNaNTWiAH TOrTonLoor
60NIOBCPOHIYn 60Mrox, TaHrap Canxyyruiti Hargnaac gamxnar
XYJI33H @XKNNaX UPCHUIA yp AyHA TaHrap CaHXyyruiiH Haraan
60noH BaHK Hb [ANXWii cCTaH[apT LWaapanararaii Xen HAinyynaH
anxax 6arHa.

BaHkHaac CaHxyyruiiH raMT X3pruiiH apcaan 6onoH XaHaH
HWIALYYNANTUIAH YAMPANarbiH YaaasXbir A33LLUNYYIAXIA, OpyyncaH
XOPOHre opyynanT Hb CaHXyYruiiH CUCTEMUIH GYP3H GYTaH
GaiignbIr xamraanax Yagsapbir 9pC HIMArAYYK GaiiHa.

MoHronbIH aaniiH 3acar 6010H 6aHKHbLI eepyneraex oymn

OJIOH 63PXLUA3N, LWaapanaryyasir gaBaH Tyynaxyil, XsHaH
HUMALYYN3NTUIAH TOFTOLOOT av>KuTTan 6uii 601rox, AaNXUiH
XAMXKIIHUI 30XKMLyynard 60/I0H Xyynb caxuynax 6anryynnaryyarai
CaHXYYruiiH FAMT X3praac ypba4vuiaH Capruinnax, TaMUIX XaMTbIH
axunnaraar 6uii 6onronoo.

CyYNUIH 2 XXNNUiAH Xyrauaang 6aHk Hb MeHre yraax TeppopuamMbir
CaHXYY>XXYYI3XUIAH 3CPar 60M0H XOPUI apra XaMXa3HWii 60A10rbIH
XYP33HA, XSAHAH HUALYYNANTUIAH YHAC3H TEXHOMOMMIAT aMXKUNTTai
HIBTPYY/IX Ayycnaa. TyyYHUYN3aH 6aHKHbI CaHXYYrMAH raMT

X3PruiiH 3pCAaNWIAH YAMPANarbir e4ep TYTMbIH YN axuinaraaHg,
HABTPYYNI9X3[, AMapBaa HarsH anjaa Ayrargan rapax acoxuir
YHANN33.

OpCAANIAT NNPYYN3X, TaknarHax, XsHanTbiH NPOLECChIr Unyy
YaHapKyynax xsnbapLuyynaxag Xviman olyH yxaaHbl apra
X3P3arcAunr awmrmax 6ainHa. VIHracHasp enaep apcaan 6yxuii
6YTI3rA3dXYYH YANYMAraa 60M0H Xapuiuary A33p unyy TeBnepeH
6aHKHbI CaHXYYTUIAH FAIMT X3Par 60M0H XSHAH HUALYYI3NTUIAH
YAMpANarsiH yp AyH 6010H Yp alrniir HaMargyynax 60n0MXKXMIAr
6uin 6onrox GarHa.

329nuiiH apcaanuinH yaupgnara

BaHK Hb 393nuiiH 60471010, XypPMbIr 60N10BCPYYnaH, 3331inH
APCARNWIAT YAVPAAX 30XMX OPYUH, HAPUIBYNAH TOJOPXOMSICOH
npoLecc, 393MUIH YN aunnaraaHs TaBurgax LWaapanararain
XSHANTbIr 6UA 6GONrOXK, TOArIIPUIAH XIPIMKUNTIL XAHANT TaBbX
339MNVINH SPCONNIAT yaupaaar.

BaHkHbI apcaanuiiH yanpanara He baHkHbI 393nniAH apcaanuiir
ypbAvMnaH TOROPXOMIOX, IPCAMNIAT XIMXKUX YaaBapbIr
caiikpyyniax 30puiroop OJIOH LUKMHS caHaauunrbir rapraH
XKMINacHbl HIr Hb XMAM3N OKOYH yXaaHf CyypuicaH 333uninH
CKOPWHT, ©p TenyynanTuitH CKOPUHT GOMOH aHxaapas TatcaH [oXVo
VNPYYNaxX KapTbir 60I0BCPYYNaH yiin axunnaraaHaaa awmuriax
6anHa.

3ax 32911iiH 60510H XepBex

YaaBapblH 3PCORNUIAH yaupanara

2019 oHp BaHk Hb 3ax 333nMIH 60/T0H XepPBeX YafaBapbIH
ApCAANNIAr BaHKHbI XYN93H 36BLIOOPOX XIMKIIHNIA TYBLUMHE,
YAVpAnaa.

lapaan 3ax 3391 43X JoNIapbiH XaHWWAH eepynenT, XyaanaaaHsl
Hexuen 6ariganTtain xon6ootonroop 2019 oHA Terperuiii xaHLw
nonnapbiH acpar 3.4 xyBuap cynapcaH. baHk ragaap, BantoTbiH
NO3ULUIAT BAKOTbIH 3aX 333/MIAH X6OeNreeHTal yanayynaH
XSHaXX, 6APUIH ragaag, BanmtoTbiH HI3NTT3M NO3ULMIAH 60aQNT aLuur,
anparanbir Xamruiid Vix Spcpan (Value-At-Risk)-uitH xypasHa
TOrTBOPTOW yaupasiaa.

3ax 33304 xagranamMmxuinH xyy 6yypd 6aiiraa sHa yen
Xxagranamv>xuiiH TorrBopTon 6anpan, baHkHbI XepBex YagsapbIH
Y3YYSIANTUIAr eHAep X3B33p Xafrannaa.

Yin axunnaraaHbl 3pcasnuiiH yaupgnara

2019 oHp BaHk Hb XamraananTblH rypBaH 6YCUiiH 3apynmMg,
TYNryypnacas yin axxunnaraaHbl 3pcAanvitH yavpanarbiH
TOTONLIOOT VP AYHTAI X3P3rKyYNaH axunnacaH 6ereef,
XamraanantbiH Xoépayraap 6YCUIH XsHaNT, 3aaBap 36BNOMXUAH
Jaryy xamraanantblH Harayraap 6yc Hb xapuyLicaH NpoLeccT rapy
600X Yiin aunnaraaHbl 3PCOMNWIAr Yp AYHTIW yaMpaaxag YarnaH
axunnacaH.

Tyc axJIbIH Xyp3a3HA 6aHKaH, y4upy 60510X YN axunnaraaHb
3PCARNNIAT 36B TOAOPXONSIOX, YHIM3X, CaapMarKyynaxag, YrnacaH
KU 6YPUIAH NPOLECCHIH 3PCASMMNIAH YHAN33r YN axunnaraaHsb
3pCARN XapuyLcaH HaMK Hb BaHKHbI rasap HaMKYYAT XamTpaH
AMXKUNTTa XUNAXK MYALSTIFIC3H.

BaHkaH yyccaH 60M0H yyCa) 60N30LUMYIA Yiin axunnaraaxbl
APCANNIH TOXVNONANYYA, TOArA3PT aBCaH apra Xam»a3 60MoH
BaHKHbI CaHXYYriiiH 6YC XYNa3H 36BLISOPEX XIMXKIHL, AYH
LUMHXWAr3 XWAH YiAn axkunnaraaHbl 3pCA3/MiAH XOPOOoHA, Tyxai
6YpP TaHWILYYK XONGOrA0X X3AN3NLYYIaN, WUAABIPYYAUNT raprax
axunnacaH.

BaHkaHp, yiin axunnaraaHbl 3pcAa/niiH YAVPANarbiH TOrTONLOOHbI
ONNrONTBIF camXpyynax, 3PCANNIAH COENbIr 6uii 60Nrox
3opunroop baHKHbI @XUNTHYyAaA AoToor 60M0H 3aliHbl cyprant
30XUOH baiiryyncaH 6ereep, 2019 oHp aHx yAaa HUNAT aXUATHbIM
xamapcaH “Yiin axunnaraadbl apcaan, Aoynryiin 6angan 60oH
XsiHaH HUALYYN3NT” C3AB33P €POHXMIA OMNIrONT erex 30punroTon
Laxum cypranTbir aMXXunTTan 30X1oH 6aiiryyncat.
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JKnnuidn Taiinad 2019

CTpaTterninH WnHa41an Mannarnax ap4 xy4 Ntran@Xssraaprymn Ovxutanynan LLnHa axnan

XVYHUN
Heel,

MaHaln 6aHKHbI XYHUIA HeeUnIH 60AN0ro Hb OfIOH TanT yp Yagsap 6yxum
KUNTHYy[aac 6ypasax aXuni Xapard COENbIr A3MXKMX, XYPTIIMXKTIN aKnnax
OPY4HbIr BYPAYYI3X, 6pCONAeXYNL, XSMXISHUN LaINH X65C OIr0X, aXXU SPXNaNnTUNH
Wwypapra apra 6apunaap axxunnax, Cyp4 Xemnkmnx 60N10OMXXUIAT axXunTtaH 6ypa ofIroxXos
ynrnagaer. bug Tepen 6ypuiiH HUNrMUIAH XeTenbepeep OamMXXyynaH axXunTHyyabliHXaa
amMbApasbiH YaHapbIr A33LWLYYASX, XKW aMmbApasibiH TAHLBIPT 6aiaibir XaHraxx
axunnaxag TyyLwitan 6anp cyypumir 6apumMTamk MPC3aH.

2019 oHbI 3ucuiH 6argnaap Xacbank 1195 yHAC3H axkunTaHTanm 6ancaH 6a eMHex
oHyygaTan xapbuyyntan 2018 oHg 1270, 2017 oHg 1304 axkuntaHTanraap Tyc TyC
axunnnacaH. AXUNTHYyObIH AyHAaX Hac 32.8 6on XacbaHkaHg axkunnnacaH gyHgax
xyrauaa 6.8 xun 6ainHa. MoHron yncbliH XegenvepuinH Tyxanm XyynuiH waapgnarbiH
garyy 2019 oHbl Typwng HAAT 214 aXXUNTHbI aXNblH 6anpbIr XYYX34 acpax YeneeHun
XyrauaaHpg xagrancaH 6ereep, Xyyxag acpax 4efnieeHeec 86 axkunrtaH axungaa apraH
TOMWIOTrACOH.

AXNATHbI CTAaTUCTUK:

HuiT xepenmepuinH rapaaTaii @KUNTHbI TOO

1 03BXTal aXXUNTHLI TOO

YpT xyrauaaHbl Yenee

Tes anbaHbl @KUNTHbI TOO

YB XOTbIH can6apblH @XWUTHbI TOO

OpOH HyTrUiAH can6apbliH aXXUITHBI TOO

[a3p 60M0H AyHA WaTHbI NYAL3Trax yaupgnara
OparTait axunTtaH

OMaIrTaii axunTaH

XerKnuintH 63pXLLI93NTIN aXKunTaH

Cyprantag xampargcaH aKuntHbl TOO
HuWiAT cypranTbiH XyH/uar

CypranTblH XepeHre opyynant
LLInHa3ap axung aBcaH aXkKunTHbl TOO
AXunn ropunor4niii Too

AXWUATHBI AyHOX HaC

AXKUNTHBI AYHAAXK aXunnacaH xyrauaa

412
386
8+124

471

8

1567
26,840
407,600,000
126

748

32.8

6.8

OHLWJIOX Hb

2019 oHp TyyLUTa, TOrTBOPTON XOMKINIAT 61 6ONrOXbIH TYNA,
KUNTHYYAbIHXaa Xxapunuaryaag YaHapTai YRnyunraar Wwungar
LWINAONNIAH XamT y3YYSIax yp YaaBapbir camkpyynax, 63xKyyiaxag
aHxaapy axunnanaa.

TyYHUN3H, 6aHKHbI 333WIAH YIAN @XunnaraaHg oponuory
QKUMTHYYAbBIH CYpranT, XemKuiH XeTentepT TyNXyy aHxaapcaH.
Tyxann6an yyn yypxaw, almrt ManTMmablH TOCIYYOWNAH SQUIAH
3aCIUNH YHANT33r X3PX3H XUIAX, 333NWINH SPCANNIAH yanpanarsir
OHOBYTOW X3P3MKYYN3aX, YaHaprym 33anuinH 6yTaL, 39par C3ABa3p
OJIOH YNCbIH LWUUAAAM TypLunara 6yxuii rafHbIH CypraiTbir 30XVIOH
Gaviryynnaa.

[yHA WwaTtHbl MeHexxepyya, canbapbiH 3axvpsyyn 6010H Yyxan
an6aH TyLaanbiH aXUITHYYAbIH GYTUMIAT ONOH TanT yp Yafsap
BYXnin BYTLI3P TOPBIKYYSIIX3 6HAep a4 Xonborgon erceH 6a
LUMH3 3ayy YapBapnar axunTHyyaaa 3anraMmxuiii xeten6ept
XampyynaH yp 4aBapbIr Hb XerKYY/axaf, aHxaapy axunnanaa.

OHOBYTOW BYT3LL, 30XVUOH BANTYYNANT

BaHKHbI YANUUArasHWiA aBToMaTKyynant 60M0H AuKkutan 6aHKHbI
YANYUATI3HUIA TANANTUNH XYPI3HA 6aHKHbBI @XXUNTHYYAbIH GYTIaMX
HAM3rgaX, 3apuM Yur yYpryya asTomatyunargcaHTan xon6ooTon
6aHKHbI TeB an6a 60/10oH canbapbiH OHOBYTON 6YTaL,, 30XMOH
6airyynanTbIr 61l 601ronoo.

OHAXYY 30XMOH 6anryynanTblH €6PUNeNnTUH XYP33HA 3apnM
HaMK, 3apyM an6aH TylwaanyyabiH YT yYypryya AaxvuH 30XVOH
Gaviryynargax, ynMaap 6aHKHbl akKuinax Xy4Huii Too 6 xysuap
6yypcaH. LLUnHaunaracaH 6yTal, 30X1oH 6airyynant Hb 6aHKHbI
KUNTHYYABIH GYTaaMXK GOJIOH aLlUrT axunnaraar HIMIrayynax,
3apgan 6yypyynax a4 xon6orgonTon.
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XyHuUi HeeL

LLInHa axnan

LAJTMH XeJC, XAHFTAMXX

BaHk 2018 oHA HUIAT aXXUnTHyyAblHXaa YHAC3H LanvHr
LUMHIYNAMAC3H anbaH TyllaanbiH 39parian 60M10H LannHMinH
cucTemMninH paryy pyHmxkaap 10 xyBuap HamargyyncaH 6on 2019
OHf, TyxaincaH 3apvm anbaH TyLuaanblH 33P3rN3ANAT LUMHIHYNINI3.

LLIMH34NarAcaH LanuHrMilti CUCTEMWUIAH Jaryy eHaep yp Yagsap
BYXUI aXXUNTHYYA 6aHKHBI GBU3HECT OpyyIXK By XyBb HIMP33C
Xxamaap yarppaax anbaH TyluaantaH, AyHA TYBLUHUIA yaypaax

XKUNTaAHTAN VKN TArLL X3MXKI3HL, YHANArA3X 60TOMXXTON GONCOH.

AXKWITTHYYbIH XOHIOJ1IONTT XAHTAMX,
CAUH CANXAH OPLLUNXYWA

AXKUNTHYYAbIHXaA CaHXYYrWiiH 6atanraar XxaHrax, aXunTHbIr
HOMANT TATrABPUIH XypuMTnanTam 601rox 30puaroTon XyBuinH
TATraBpuiiH xetenéepuiir 2007 OHOOC XOWLL aMXXunTram
X3P3ArKYYK 6anHa. BaHKHbI HUAT aXXWATHYYA TTr3BPUIAH
HOPUIAH AaHCHbI XeTenbepT xamparacaH 6a eHrepery 2019 oHp
TaTraBpuiiH H3PWIH AAHCHBI 60QNI0r0 XKypaMm LUMHIYNArA3H YPT
Xyrauaat xafgranamXuinH xanoapT LUNMKI3.

AXUNTHYYAbIHXaa HUArMUIAH acyyanbir A3MXXUX, 3pYYN MIHOUNAT
Xamraanaxag, 30puysixK >Kun 6yp raHaTUINH OCor, 3pYyn MAHAUIAH
paatrang xampyyngar 6ereef anvsaa eB4Heec ypbaynnaH
CIPruinax, apyysl MOHAIS XaMraanax MaAd3/3/ 3eB/1eree erex
30PUITOOP 3MY, MIPrIKUATHYYATIA XaMTpaH apyyn MIHAUNH
epepner, yyn3anTyyAblr TOROPXON AaBTamTanraap 30XvoH
6anryynnaa.

AXnNTHYyaAaa onrox 6y XeHrenenT, XaHraM>XninH Har Xacar
60S10X OPOH CYYL{HbI 333]1, X3P3MMIIHUIN 33311, 33NNH KapT 33par
QKUMTHbI 3337IMIAH GOAJI0T0, KYPMBbIT LLINHIYNIICIH.

TYYHUN3H yanpaax axunTHYyapIr ypT XyralaaHz TorTBopTon, yp
6YTa3NTAN aXWNyynax 30punrotToi XyBbLaaHbl YH3[, CyypuncaH
ypamLLyynblH XOTen6epuiir LUMH3YM3H X3P3arKYYmK 6anHa.

XacbaHK Hb @XnnTHyyAblHXaa caiH canxaH OpPLUMXYINr XaHrax
axunnax TyyLtan 6anp cyypuir xagramk npcaH 6ereeq
QKUMTHYYABIH 3P3NT X3P3rLadar XxaHraxag, YArmacaH OfIoH TepAnAr
HUArMUIAH XaHraM>XXH XeTenbepyyn XaparkKyyncasp UPCaH.
2019 oHp CaliH caiixaH opLUNXYiA XeTenbepuiiH XypasHa, carcaH
6emberunitH Xacllvr, YypraBuTan xerkuntan asnan, XacCup

6 TepenT CropTbiH apra XaMXX33HYYAWIAr avXKUATTalk 30XMOH
6anryyncaH 6ereep naexapgcaH Tooroop 2000 opynM aXXUNTHYYn,
caliH calxaH OpLUMXY XxeTenbepT xaMmparacaH 6anHa.

2019

CYPIANT, X Kun

BaiiryynnarbiH eCenT, Xerkun Hb aXXUNTHYYAbIH CYpraT, XermKniiH
xeTenbepyyaTan canwryin yangaartai 6angar. Tuimasac 6aHK

OJIOH TOPSINIAH CypPrasT, XerK/NiiH XxeTenbepyyaninr caHaavnaH
X3P3ArKYYNA3T.

OHrepery 2019 oHA OMOH YNCbIH TYBLUHUIA ragaas 60MoH ragHbIH
cypranT, XerxSIMiiH xeTenéepyyn 60/0H ONOH YNCbIH MAPra)KUNH
33par, cepTUdrKaT ONrox xeTenbepyyass yampaax axnunTtHyyq
60ONOH eHpep yp YaaBap GyXuii aXNNTHYyAaa XxampyysicHaac
ragHa can6ap, TOOLOOHbI TOBUIAH aXKUNTHYYABIH M3PraXniH yp
YaBapbIr XerKYY13X3[ rofl4NoH aHxaapy HUAT 26.840 xyH/uarninH
cypranTbir 30X1oH 6aiiryynnaa. (2018 oHg 47.324 xyH/uar 2017
oHp 53.178 xyH/uar).

NProannMH BAHKHbI CYPTANT:

VpragninH 6aHk Tap gyHpaaa canbap, TOOLOOHbI TOBUINH 333/IUIAH

QKUNTHYYABIT UYY M3PraLUYYaX Hb OHreperd oHp, Tapryynax

yurnan 6ans. ©cceH AyHrasp 5.620 xyH/uaruiniH cyprantag 260

rapy aXwnTHyyabIr xampyynnaa.

YyHa:
2Kvoxur gyHp, GU3HECUIH XOMKIM GONIOH CaHXYY>XWIT,
GV3HECUIH 333MINH cyaanraa LWNHXNAra3, YaHaprymn 33anTan
X3PX3H axunax Tanaapx HUAT 1.940 xyH/uarninH cyprantag,
YnaaHn6aatap xoTblH canéap, TOOLOOHbI TOBUNH HUIAT 333NMINH
M3PraXXUnTHyyA 60M0H A3 3axXUpnyya xampargnaa.
333NUINH 9PCAAN3IC YPbAUMIaH CIPrUNIaX 30pPUNroop
333NNINH 3PraH TONONTe A X3PX3H XAHANT TaBnx 6ONOH
YaHapryi 333uiiH 6yTaL, eepynex Yirnanaap 4 ynaaruiiH 232
XYH/UarvinH cyprantbir 30XvMoH 6anryyncaH. MeH can6apbiH
KUNTHYYABIM Xapuiuaryaa TaHbXX M3faX, YaHaprym 33anTan
aXunax Yaasapbir HAMIrAYYNaX YNIMANI3P HUNAT 568 xyH/
LaruinH cyprantag xampyynnaa.
MoHron 6aHkHaac 3apnacaH “Xapuyunaratai xapunidary-
Xapuyunarartan 6aHK” asiHbl XypaaHA, 30X1MOH 6airyyncaH
cyprantyyaag canbapbiH aXXUNTHYyAbIr TYNXYY XaMpyyncHaap
MoHron6aHkHaac 6apumTtamx 6y 604n0ro, TyyHUIA
©epuUNenTyya, Lar yeuiH CaABa3p M3A33/19N aBax, XapunuaH
TypLunara cyaniax 60f1oMXUIAT ONrOCOH.

OPCO3JIMNH YOUPONATA, XAHAH HUMLLYYTIONT, AKOYNTIYU BAULOAD:
Yyn yypxaw, awmrT MantMasbiH TOCAYYAUNH 3AUAH 3aCrUNH YHINT33 X3PX3H XUiix Tanaap cyprantbir MOHron YncblH apaac 6asnrmiiH
canbapblH UHCTUTYLMAH GOOH XYHUIA HOOLUMINH YadaBXbIr XerKyY1ax TOCNUNH 6araac, 30XMoH 6ainryyncaH.
3339NUiMH 3pCARNNINH yANPAJIArbir OHOBYTOW X3P3MKYYaX, YaHaprym 333annitH 6yTaL, eepunex Tanaap OJIoH YNCbIH TIPryyH TypLuiaraac
XyBaanuax cemuHapbir TaHrap CanxyyruiiH HarpnuninHd TY3-uiAH ruyyH HoéH AHppkeli Butak 3oxmoH 6airyyncaH.
BaHkHbI axunTaH 6yp atoynryin 6aigbiH Tanaap Magnartan, aoynryii 6angnaac yyasaH yumpy 600X 9pCaanTaii XapxaH TaMLIX Tanaapx
Atoynryin 6angnbiH cypranteir 2019 oHA OHNAH x3N63p33p 30XMOH GanryyncaH yr cyprantag 6aHkHbl HUAT axXuntHbl 90% 6ytoy 1.063

XWUTaH av>KUnTTam xam pargnaa.

2016 oHp, 6aHKaHL, HIBTPYYNCIH XSHaH HUMALYYN3NTUMAH LLaxyM CypranTbIr YPrafkiyynaH 30X1oH 6aiiryymk, 2019 oHp, WNHI3p axung

OPCOH 47 aXUNTHLIM Xampyynnaa.

MEHEXXMEHT BOJIOH MAHTAUJIJIbIH CYPTANT
2019 oHg Women'’s world banking-aac 3o0xvoH 6airyyncan
Leadership and Diversity for Innovation Program-g 2 amartai
3axupan xampargnaa. Yr xeten6ept Xacbark 2008 oHooc
XOWLW Xxampargax 6arnraa 6ereep Tyc xeTenbepTt A3NXUINH
80 rapyit opHbl 1000 caHxyyruiH 6anryynnarbiH 3MarTain
yavpgardug xampargaag, 6anraa tom. Xeten6ep Hb 3aiHbl
6O0JIOH TaHXMMbIH CypranTt xan63apaap 8-10 capbiH TypLumg,
30XMOH Gaiiryynargaar, ofoH yncag tynrapy 6yin copuntyyg
6OJIOH OJIOH YNCbIH TAPryYH TypLUnaryygaac cypanuaxaac
ragHa maHnannax, CTpaTeruiiH TyBLUHWIA LUNAAB3P raprax yp
YapBapaa caxpyynax, 6ycgaac cypanuax epreH 6010MXMiAr
H33X erger eHaep a4y xonborgonTon xeTenbep oM.

2018 oHp axancaH “CanbapblH 3axXypsbiH 3anramx 63anTrax
xeTenbep”-uir 2019 oHA YPramkyynaH 30XMOH 6anryynx,
215 yarninH 6 6ary, xeTenbepTaireep aM>XnnTram gyycrax,
HUAT 11 Tercerung 6atnav>xunir rapgyynnaa. 9arasp
Tercerygeec 3 aXunTaH canbapblH 3axX1pbiH aXJIIbiH 6anpaHg,
TOMUNOMAOH aXWUNnax ax133g, 6ainHa.

JTiokcembypruiiH BaHkHbI Xon600HbI 43pragax cyprantbiH
WHCTUTYT33C 30XMOH 6anryyncaH “Leadership and high
performing teams” cyprantag TeB anbaHbl 2 XanTCUINH
3axupsbIr xampyynnaa.

M3O33JIJTMNH TEXHONOIMMWUH CYPIANT
OHrepery oHp 2.320 xyH/uarvitH cyprantag, Maa3anannH
TexHonorniH 605oH canéapbiH HWUIAT 110 rapyi axuntaH
xampargcaH. TyyH4naH 6aHK M3A33MANAH TEXHONOMMAH
QXUNTHYYAAA ONOH YNCbIH MIPraXk/INIAH 33P3r aBax, ONOH YNCbIH
TYBLUMHA @XUnnax Yagsap onrox cyprantyyaagn xampyynaxag,
FONYSIOH aHxaapy axunas.
OHuJIor cypranTyyabir gypasan:
Asn HomxoH Oanaitt IHTepHaTuiiH CymkaaHuin Magaannuniii
TeBeec 30x1oH 6airyyncaH Asn HomxoH aanaiiH opHyyapblH
VHTEPHET HUIAMNYYAAry, Xaparnardug, 3pA3MTIH MIpragnitH
yyynra yynsantbiH 48 faxe xypang XacbaHkHbl MaA33naninH
aloynryii 6aiasibiH MIPraXXMATIH Xampargax, UHTEPHITUIAH
IPv6 xasirkyynant, RPKI TexHonor 60110H CynxaaHuin
atoynryii 6arigan, knéep atoynryii 6aianbiH Tanaapx MaANar,
M3[331193 A33LLMYY/ICIH;
HuirT HavimaH axknntad COBIT 5 Foundation 6onoH
COBIT 5 Implementation onoH yncblH oHNainH cyprantag,
amXunTTan xampargax, ofloH yncag XyNnaaH 3eBLUeeperaceH
cepTudurkaTaa rapaaH aBcaH;
Red Hat System Administrator cyprantap xoép axuntaH
Xxampargca;
Oracle Database 12c: Program with PL/SQL 6onoH Oracle 12¢
Administration cypranTtyynan eceH axunTtaH xamparfaca;

MO3PIALLUC3OH TOCNIMVH YOUPANATIbIH BAI
TecnuiiH yampanarbiH XanTac Hb 2017 oHbl 7 capg Magaanan
TexHonoru, uaxum 6aHkHbl 6arninH xapbsiaHg, 6aryynaragcad
6ereep TOCNUIH yAMPASIArbIH ONIOH YNChIH CTaHAAPT, apradnang
HUIALC3H NPOLECChIr 61l 6ONrOX X3BLUYYNIXUIAT 30PUH

axunnax 6anHa. OH3 30pUnrbiH XypasHA 2018 oHA Mag23anninH
TEXHONOrMIH TeCNyyauiH XyBba aaraH mepaex PMBOK
CTaHZapTbIr Cyypb 601rocoH “TecnuintH yanpanarbiH xxypam”,
“TecnunintH eepyNenTuiiH yaupanarbiH XXypam”-bir 6010BCPYYmK
6atnyynca.

“Buea 3acaap rapaa 3ac, rapaa 3acaaf Tepee 3ac” ragarynaH
TOCNWIAH YAMPANarbiH X3NT3C Hb HOH TIPryyHA 6araapaa onoH
YNCbIH TeCNWH yanpanarbiH Project Management Professional
(PMP) 6ytoy MapraLUCaH TOCIUIH YAUPAArYUiAH 33p3ar aBax 30punT
TaBbCHbIr 2018 oHp 100% 6uenyyncHasp Moxron yncag aHx yaaa
M3PraLUCaH TOCNWIH yaMpAnarbiH XanTCUAr 6uii 60nrox YapcaH.
TyyHunaH 6ug OnoH YnceiH Tecnuind YampanarbiH UHcTuTyT(PMI)-
ninH MoHron gaxe can6ap 6onox “IMNv Om Ain MoHronua Yantep”
TBB-Tan xaMmTpaH axunnax, TOCAUNH yanpanarbiH XanTCuinH
3axupan lN. bBatmeHx Hb 2018 oHbl “Vipaagyir ByTtaanuax TecnuitH
Yomppanara” onoH yncblH 6ara Xxypang, 304uH UNTraryaap, MeH

®M 98,9-p uyauargax TeCnUiH yanpanarbiH M3gnar onrox m
H3BTPYYNAr noakacTaj 304HOOP OPONLIOXK, 6aHKHbI TOCIUNH
YAVPANarblH MEHEXMEHTUINH Tanaap TaHuLyynnaa.

2018 oHp 6up NporpamM XaHrav>kKuinH TeCNyYASA UIYYTal TOXUPOX
TecnuiiH yaupanarbiH Agile - Scrum apraynansir 6ypaH alumrnaH
eGateway TeCnMir xapamkyyncaH 6on, 2019 oHA TecnuitH
yampanarbiH Agile apradnanyygbir 6ypaH cygnax, 6araacaa xoép
ruwyyHuir PMI-Agile Certified Practitioner 3apartann 6onrox
30PWAT TaBMH aXunnax 6anHa.
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XyHuUi HeeL

AXKUNTHYYAbIH C3TIMaN1 XAHAMXK

Bup TaHMap CaHxyyruiiH HarpuinH XaM>Xa3Ha, @XXUNTHYYAbIH
CaTran XaHaMXWIH cypanraar »xun 6yp ynamknan 60iroH 30X1MoH
Ganryyngar 6ereef cyganraaHbl YP AYHA YHOSCSH 3acax
carbkpyynax Laapgnararan Xy4uH 3yinncaa Togopxonngor.

2016 oHOOC XOWLL ONIOH yncap epreH xaparnargaar Gallup Q12
acyynrbir awmrmaH aXunTHyyAblHXaa C3Trasl XaHamX, OPOJILOOHbI
TYBLUUHI X3V 6ariraa 6ereeg 2019 oHbl XyBbf, cyganraaHbl
6ue faacaH, MapraXxxnuiiH 6anryynnaratan xamtpaH Qualtrics
nnatcdopmbIr awmrnar baviryynnarbiH coénbiH cynanraar
am>KUnTTan 30x1MoH Gairyynnaa.

XACBAHKHbI OJIOH TANT BAUOAN

LLInHa axnan

AXKUNTHYYAbIH OPOJILIOO

AuNTHYYABIH oponuoo 6on Xacbark Teguiiryin TaH@p caHxyyruniiH
HArANMIAH XyBbA, TAPryynax ron yurnan 6aincaap NPCaH.

2Kun 6yp ynamxnan 6onroH 3oxunoH 6ariryynpar TaHl@p
CaHXYYrUiH HarANNIAH 6yX aXUNTHbI 6aspbIH Xypan, yaupaax
QKUNTHYYAbIH 30BNOreeH, aXunTHYYAbIH AOTOOA LIaXUM CYIIK33,
TOrTMON XUIAMBASr LaxuM yynaanT, Xypan 60M0oH yanpanarsiH
6aruniiH xun 6yp YnaaH6aarap XOTblH 60/IOH OPOH HYTIUIAH 6yX
canbap, TOOL0OHbI TOBWINH TOMPOH annynan, anéaH TOMWUIONT,
6GaHKHbI HIMKYYAUNH Xypas 3eBMIereeH, cTpaTeruini XananLyynar,
rYALRTIANNIAH YHINT33HWIA YYN3anTyyq, 33par apra XaMxXa3HyYA33p
JaM>yynaH aXKunTHYYAbIH OPOMLOOr XaHrax GaiiHa.

MakeHau KuHr, Spuk Hasancku, ®enukc TucaH - Aan gaxe MNprUHCTOHbI
Teneenery HapblH XacbaHkaH faxb aX/biH TypLunara.

2019 oHp XacbaHk Hb ragaafibiH rypBaH UPraHUAT XySI33H aBy,
axunnyymk 6anHa. Tag 6on dpuk, MakeHan 60noH Penvkc Hap

toM. Spuk 6onoH MakeHsun Hap Hb AHY-biH “Princeton”-Hbl A3uitH
OPHyYAaA XaparKyyk 6yii TypLunara ConunLox XamTbiH axunnaraaHbl
xeTenbepuiiH garyy XacbaHkaHg axkunnax 6ainHa.

XacBaHk 6onoH “Princeton” cypryynb Hb cyynuiiH 10 rapyii XXunuinH
XyrauaaHng M3Anar TypLunara, Xoép opHbl COEN xapunuaar 4aMXKXUX
30pUNroop XaMTpaH aXunax MPCaH 61naa. Yr xeTen6ept xamparaax
6y 3a51yyCblH XyBbJ, TOAr33PUINH XYC3 COHMPXON GOMOH yp YaasapT
HUIALYYYN3H TOXVPCOH Gaiiryynnarap aagnara Xunx 6010MXuir onrogor
6a Gairyynnara 6050H gagnaraxmk 6yin a>KUnTHbl XapuilaH almrrai
TypLunara Conmnuox GoNoMXUIAr ONroAroopoO OHLYION OM.

®dennke-H XyBba, MarncTpbiH 39par ropunor4oop cypanuax 6ainraa
6ereep, cypranTblH xeTen6epuiii aaryy XacbaHnkang fapnaraa Xuinxasp
COHIOH axunnaxk 6aiiHa. baHKHbI HUArMUIH xapuyLiara 60/0H yyp
ambCrasblH ©8pUNeNTUIAH SCP3T X3aP3ANKYYK Byl CaHXYY>KUNT 60NOH
TOCNYYA Hb TYYHUI cypnara XYMYY>XXWUng XyBb H3M3P OPYYNHa raX Y3CaH
Tyn XacbaHKuiir COHrocoH.

Opuk 6onoH Pennkc Hb XacbaHkHbl OKo BaHKHbI XanTacT, yyp
ambcranblH 3CPar AOTOOALIH GOMOH ONOH YNCbIH 6anryynnaryyarai
XaMTpaH X3P3arKYYIK 6y CaHXYYXWUITUH Tecen, XxeTenbepyyauir
xapuyuaH axxunnagar 6on MakeHauruiiH xyBbg, XacbaHkHbl BusHec
XerKnuitH XanTacT M3praxxuntHaap, MoHron yncbiH 6aHKHbI canéapT
almrnargax CaHxyyruinH 6yTaaraaxyyH YAnuunraar camxpyynax
CyRanraaHbl aXung eepuiiH XyBb HIMPUIAr opyynaxaap Tyc TyC
axunnax 6aHa.

ko BaHKaHg axunnacHaap yyp ambCrasibiH aCpar CaHxXyyXUITUiiH

TOCes, XeTeNGePUIr XaparKyynax, TOrTBOPTON CaHXYYXXWITUIH Tanaap
apg MpraAag TypLunara XypumTiyynaH axuniax 60MoMKUAr onrox

2019

6Gaiiraa 6a A23px aXNyy[blH Tycnamxranraap araapbiH 6oxvupgon,
XYNAMXKUAH XUIAH Snrapan MeH TYYHYI3H Yyp aMbCrasbiH eepHienTuiir
6yypyynax 60NIOMXXMIAT ONIFOX oM.

XapuH BraHec XerknuitH XanTtacT axunnacHaap MoHronbiH 6aHK
CaHXyyrvinH canbaptan TaHunuax, TyxaiH canéapbliH OpYHbl faByy
6OMOH Cyn TanbIr OJK UAPYYI3X TYYHI3C cypanLax 60noMKUiAr
onropaor. XacbaHKHbI 3yraac LUMHS WNMH3NMAM 6YT33rA3XYYH YANYMArasr
HIBTPYY/I3X, XOMKYYN3AX aXWUMA ONIOH YNChIH TypLunara, cTaHAapTbIr
HaIrTrax, TaHULYyynax 33par axnyyabir XWX TYYH33C TypLunara
XypUMTIyynax 60f0MXXTON GONCOH.

Opuk Hb AHY-biH KanndopHua my>kaac rapantain 6ereepg Georgetown
XOTbIH UX Cypryynuiir TercceH. MoHron yncag XypanuaH MpaxuinH eMHe
San-Francisco X0TbIH CaHXYYTrUIAH TEXHOMOTU X8rKYYN3ary KOMNaHug,
axunnax 6aricaH TypLunarata Teguiryii TaeaH yncag AHmy XanHUn
6arwaap Tyc Tyc axunnax 6ais. Tapaap SBraH asnan xuiix, xegee
rasap HyTraap asfiax COHVPXONTON.

MakeHan Hb AHY-H ApusoHa My>xaac rapantai 6ereep XacbarHkaHg
axunnaxaap UP3XUNH eMHe MPUHCTOHbI UX Cypryysbh, avdKUTTai
cypanuaH aauiiH 3acary Mapra)Jiaap 6akanaBpbiH 39par xamraancaH.
Tapaap MOHronbIH X3/ COENbIT UIYYTa COHUPXOXK TYYHTA TaHWLAX,
TYYHUN3H asnax COHUPXONTON.

®dennke Hb ofoo 26 HacTan. XBHIY-biH ®paHKdypT XOTOA M3HABNC3H.
XacbaHkaHg axung opoxblH eMHe Tapaap HupepnangbiH BaHT yncan

5 XXunuiiH TypLu cypanucaH. MIHraxaas Tyc ynebliH Maastricht-H Vix
Cypryynbp, 6akanaspaap cypy TercceH 6ereep Wageningen-H Vx
Cypryynbg “OnoH YncbiH Xerkun”-uitH MarucTpbiH 33par ropunor4oop,
ync Tep 6ONOH 3acarnasnblH XerKIniiH Tanaap cypanuax 6aiiHa. Tapasp
aHX 7-H XXUNuiiH eMHe MOoHrong aHx XypanuaH npxx 6aicaH 6a 2013-
2014 oHbl xoopoHf, lepmarbl Konrad-Adenauer-H caHruiiH YnaaH6aartap
XOTO[ X3ParKyy/k 6aricaH Teceng axunnax 6avicaH. TyyHUN XyBba,
MoHron opHbl apg Uprag, HUMraM 605I0H COENbIH Tanaapx eHaep
CITrarAaN Hb TYYHUIAT 3PraH NPXK aXUNiaxag Heneemkas.

XacbaHkHbl 9k0 BaHKHbI XanTacT eepuitH Aaanarakux axknbir XMNCHIap
GCF-Tait xamTpaH X3aparkyyx 6y Tecens oposLoX, TOCIUNH
yaVpAnarlH YUrIanaap TypLuniara XypumTiyynax MeH XamruiH Yyxan Hb
YYP ambCrasiblH 6epunentTaii 6aHKyya XapxaH TaMUIX Gaiiraa Tanaap
HapWiiH M3ANar, TypLUAAarbir O/K aBax XYCa/ COHVPXONTON.

XacbaHkaHp axunnax 6yin 3Arasap rypsaH aXKUnTHbl 3yraac caTran
eHpep Gaiiraa 6a Taf, LNHS GYTAArAAXYYH YIANHUNrad HIBTPYYAX,
Teces XxeTen6epyyads OPoNLOoH axunnax 60M0H XaMT OfiHbl XayyH
[ynaaH, Halipcar 3aHruiiH TycnamXTanraap Maprargaxaapryii Typlunara
XypUMTAYYmK 6anHa.

AXKUNTHBI M3PMXXJIMWAH ©CONT 50 BULHUA XOMKNN

Catran rapracaH axus 1 aMXkuntrai 6on50r
BambacypaH JABAAXYY
CanbapbiH YavpanarsiH Xantac, bycuiiH 3axvpan

MuHuin 6rne XacbaHkaHg 13 gaxb Xungas axunnax 6anHa. AHx 2006 oHA
MYWCypryynb Terceef oOpoH HyTarT O4MX axunnaxaap Wuinasx Gainaa.
OH3 WNnAB3p Hb YnaaH6aaTtap XoTof aMmbaapy 6ancaH aas, 393)KUNH
36BLUeBPe’1, MaHaiif aMmbapy aXxun XU rax ayyacaH asra ax, ar4uiH
Tycnanuaa, 6yrgasapas Tepesx HyTartaa axuinax ambaapbs rax ypuancaH
Hal3 HeXOWIiH ATranraap GartanraaxXmk XaP3rKCaH oM. AHX GarlniiH aXxun
XUAX raxk 3aBxaH aimar pyy sisBcaH Hagag XacbaHkaHg axuntaH aBHa racaH
3ap OHLro COHWH caHarpax 6aincaH. Saraag XacbaHk Tark ux aHxaapan
TaTax GaiicaH B3 raxasp aaB 33 MaaHb XacbaHkHbI xapunuary 6aicaH.
Hamaiir, MuHuiA ary, gyy HapbIr 6yrovinr 033 6010BCPONTON 6010X04
XacbaHKHbI 333/I1IAH YANYUraa MaLl TOM A3MXKN3r 60k 6alicaH. MeH
OHOYTHbI X3P3rLuaaHuii MeHruiir Xacbaxkaap n wunxyyngar 6ainaa. ©ep
6aHK ra)x 6apar caiiH MagAarryil 6aincHbl A3sp XacbaHkHbI aXuntaH ax ard
Hap, 6UAHUIA ambapang, erceH alnr TyC Hb 3H3 6aHKaH[ axuinax HyyuxaH
XYCIUIAT TOPYYX 6aiixaa. Tuiim yupaac 6v eprefien ery spununarag
opcoH. CymaHf Tep>K 6CCeH, Man ax axyi, OPOH HYTIMAH ambapasbIr Uayy
M3[H3 r343r yTraap Hb Y oM Yy HaMair axxung aBy XefeeruiiH 33amiiH
M3PraXkUNT3aH rafar anbax TyLuaang axxunnyymk 3XNCaH.

ANMIuiiH TeBeeC cyma pyy SIBX 333/1 CyAaH rasap 433p Hb ONrofor, 3praH
Tenentee Lyryynaar 3H3 axbir MaHan 6aHK 1 Xuinaar, 6u 6on Tap yYeuiH
3yy, 3yyH 3ayy4yyAblH Har 6aiicaH. MeH cymabIiH xagranamk 333niH
XOPLLOOT A3MXIXK TAASHA, (hpaHuan3niiH YANYUNr33r y3YYK eMHe Hb
X3333 4 Gauraaryin eBepmeL, 60/10B4 MaLll TOM aXJibil XapuyLnararan
Xalumx siBcaHpaa 6asipran 6angar. OH3 6yxXaH MaONar TypLunara ery
XWNnax apy Xy4uir HaM3IrgyysXX TOrTBOPTO, 30PUNrOTON, 30PUrTOIA
axunnax cyypb 60JICOH raX XyBbAaa Y3aar.

XacbaHkHbI can6apraa Xefeeruini 333IMAH M3PraXKUNTaH, hpaHyananitH
MEHEXEP, XapuiuariynitH Mapra)KunTaH, 6usHec 6opnyynanTbiH
MEHEXEPUINH @bl Xuiixk 6ainnaa. 2010 oHA canbap, TOOLOOHbI TEBUINH
3axupsiblH @XJIbIH rapaaraa 3x/13H H3p XYHAT3I, eHaep yp Yansap,
M3AJI3r WaapacaH, XxapuyLnaratan axsbir XUinx 60/1COH. 9H3 Hb MaLl TOM
copunT 6ok 6ainnaa. SH3 COPUNTLIF ye YeUiH TypLunararai canéapbiH
3axuUpAyyQ, XamT OfIHbl HArAM3N caHaa, yaupanaryyablH YHITaN cypramx,

3eB/eree, TeB aibaHbl CypranT, A3MXKIAraap XUk 6acaH. XaMmruiiH ron
Hb GUASHA UTFAAST Xapunuardug, TYHLYYAURH XaMTblH aXunnaraaraap
©MHE6 TaBbCaH 30PUITOO XAPAMKYYIDK, YP AYHTIN aXKMUINacHbIr AypAax
Hb 3yiH x3par. 2010-2018 oHp opoH HyTar, Ynaan6aatap xoTbiH 5 can6ap,
TOOL|OOHbI TOBWIAH 3axvpnaap aXunyymK eHAep UTraN XYN3a/racaH
yavpanaryyabiHxaa uTranuinr angaxryin 6anxsiH Tyng egep 6yp Xuy4aagar
6annaa.

XapuH 3H3 XxyrauaaHf Hamawir Ypramk GIMXKIK, 30BXeH aXuifaa caHaa
30BOX 3YNNryi, 6yx aHxaapnaa xaHgyynaHd, XaMruiiH canHaap Xunx Tap nx
C3Tran 3y, 3pY Xy4, GOMOMKOOP XaHrax, rap 6YNn XaM3aaxX 3H3 ambapabiH
MWHb XaMriH Yyxan 3ynnnir MUHb xamtaaa 6yTaanuax, HanpsapTan

ap Tan maaHb 6aiiXk YapacaH, 0f00 Y TuiiM 6aiiraa xaHbfaa 6v Tanapxaap,
Gapamryil.

2018 oHooC 6aHKHbIXaa TeB anbaHp axxunnax 60n1cHoop 6u eepuiree nyy
LUMH3 3YWNA COpUX, Aandnax 60M0MXK FrK XapXK Ar /1 LUNHI aXUTHaap opXX
npx 6anraa MaT TUIAM X ypam 30pUrToNroop xapx 6ainaa.

AXunng opoop Har xu 4 6onooryi 6anxgaa aypam xXypmaa 6yTeH
CyAnaaryw, eepuiiH 6ypyyTan 6angnaacaa 605K CaxunrbiH WWATI3 aBy
6133, 0y Y XWX ByT33raaryi 6ax LUMATF3aN aBax rapgar 605 WaHTpax
Malll ToM LanTar 60/ICOH, 3yraap i siBaaf ermeep 6ac rapTaa xapmaap
caHarpax Tap C3Tran 3yir 61 AaBX, axnaa YPrarmkayyiaH XUnx uiyy
XNY3K axKunnacaH.

Hapap Tycanpar, ASMXKA3r XaMT ONoH, 6UASHA UTraA3r Xapunuariua,
MVHUI XUIDK Jyycaaryin aximyyq, 6yuaHuin 30puiro, 3Ha ToM GaiiryynnarbiH
CO&/1 MUHWIA JOTOP Mall TOM 6aiip CYypuinr 8331C3H 6aincaH. 1 XXunuinH
Aapaa “®paHyansuiii LWNNASr MeHeXxep” racaH rynuaTrax 3axvparn,
EPeHXVIN 3ax1pIbiH rapbiH YCarTa epremxnen asy, Mex 2018 oHp,
XacbaHkHbixaa “LLinnaar axxuntaH” 601CHOOP Tap Yef axnaac rapaarymnrad
3eB 6alicaH raArviir eepTee HOTONCOHA0O MaLl X 6aspnax 6ainaa.

BaHKHbI @K1ng, Har XyHWin axunn raxk 6anpgarryi, 6yra xamTbiH axunnaraa,
6arviiH axxunnaraaraap XMArAgar raArviar Malll CaiH ONroXX M3A3PC3H.
XacbaHKHbI M3PraXniiH, 3p4 XYHTal 3anyycTain Mep 33pP3arLaH axuinax
6aiiraa Hb MUHWI 3H3 HaCHbI aMbpasiblH XaMruiiH ToMm 6axapxan 6anx
60/1HO. BrasHa XMNCaH axun acap Ux 60N0BY XMIX aXKI TYYHIIC UX
6airaa. by MaHra MsaHraH xapunuardmiiHxaa eMHe yxap4 600Xryii yypar
XYNIO3C3H.

Bep4nent, copunTbIH yaaHa 6onomx Gavigar
Bbar6ongbiH XYHLLUATAU
Pusep Ctpuit TooLooHbI Tes, 3axupasn

CaiiH 6aiiHa yy, Hamaiir XyHiwaraii ragar. MuHuii 6ue MYWUC-BuaHecuiiH
cypryynbf, “BaHKHbI MEHEXXMEHT” M3APraXnasp CypasnLax TercceH. baHkHbI
canbapt 2012 oHooc xoliw, XacbaHkaHpg 2016.09 capaac X0l axunnax
6aiiHa.

1. ©epunenTuiir 3eparasp xynadx aeax, 2. TaB TyxTan 6ycasacaa rapy
Yajaxrymn 3ynnas Xumx y3ax, 3. AMKUITTaN XyMYYCTaii TaHUNLaX,
XamTpaH axunnax xaHgnararain 6ainx Hb XyBb XyH TeguiAryin 6anryynnarbiH
TOrTBOPTOW aMXXWUNTBIH FON TYAXYYP Y3YYNanT rax 6u 6opnor.

XacbaHkaHp 332nu1itH 3pCARMUIAH axnax LUMHX33433pP LUNMKNH aXunnax
6ONCOH Hb MUHUIA XyBb[, MaLll TOM eepuynent, 6ac 6onomx GavicaH.
XacbaHKaH[, 0poxo0C eMHe AePBeH X Har Gaiiryynnarag axunnaca Tyn
SXHWIA rypBaH capp WHS Gaiiryynnara, WUHS COEN, LUMHS XaMT ONIOHA00
pacaxap amap 6aviraaryin. XamriiH axHuiA ok 6on 6yra Hamamr Magaxryi,
AF N1 UX Cypryynua Terceep axung opx GaiicaH Lnr AaxuH WUHS aXXuntaH
60/COH M3aPaMXK 6aricaH. [3BY LUMH3 XaMT OfiHbI Halipcar yyp aMmbcran
GONOH A3MXIIAIT XypAaH faccaH.

2017 oHp YHAC3H aXXUn Yypraac ragHa AKTUBbIH YaHapbiH YHANr33HWiA 6artT
opx axwunnacaH. 2017 oHbl 3UACT yp AyH rapaxap XacbaHk xamruiiH caiiH
Y3YYNIaNTTal rapcaH. 9Ha 6yrasac XacbaHkHbI 3pxam 3opunrog 6UHMracaH
“Opyyn awmr’ simap mx Yyxan 60n0oxbir ONIroX, yxamcapnax 6ac
XacbaHKHbI @XunTHbl XyBba XacbaHkaap unyy rnx 6axapxax CaTras TOPCeH.
2017 oHbl 12 capp xamT OJIOoH, yAvpAnarbiH 6ar XM4aan 3yTrafuir MUHb
©eHAPesp YHAN3H canbapblH 3axupnaap TOMUICOH Hb MUHUIA XyBb[, faxXvH
TOM 60510MX 6ac copunT 60NICOH. Y1NH YHIHUIAT X3N3aX3 axXunTaH 6aiixap,
YAVPANarbiH FYALSTraX By @Xun XsHax, YAMIyYnax rax MaT amapxaH

M3T xaparggar 6aicaH 601084 3C3Prasapaa Xxamruiii eHgep Ec 3y,
Xapunuaarbl yp Yaasap, MaHnannnbIr Wwaapanar XyHA axun 6010Xeir
ONNrocoH. BuTruii xoLop 6L eepee XoLpoxryit 6aiix, 6Gopnyynant xuin 6yc
eepese MaHnannaH 6opyynax, 3eBXeH axun 6yc ypam 30pur, caiiluaanbiH

YALBAPJIAT LUNH3 AXKUNTHYYAbIM A3MXXUX BUAHUW COEN

YIUIAr @XXKUNTHYYAAaa Xapamryin Xamx, ypamLuyymk 6aiix Hb Xa4HI3H Yyxan
60M0XbIr UNYY CaliH ONNFOCOH.

Xapwvnuaryug 6aHKUnr TyxaiH 6aHkHbI canbapblH 6ar XxamT OJHbI
XapunuaaHbl yp Yaasap, Y3yyiK 6y YNYMArasHuin YaHapaap Hb AYrHaaar
raxx 6u 6ogaor. MIinm 4 yypaac xamT ONoH, yaypanarbiH 6arvitHxaa
UTFaNVIAT anpaxryiii Tyng, 6araapaa XM4asH akKunnacHbl yp AyHA 333NniAH
6aruplH rynuatranaa 375.6%-unap, ax YYCBapPWiiH rynuatranas 254.2%-
-aa 6uenyymK, HUIT canéap, TOOLIOOHbI TOBYYAS TAPIYYIH aXUNax,
XacbaHkHbl 2018 oHbl “LLInnpar can6ap” 601CoH.

[9BY MaHai xamT 0fIoH 61e 61enda 3H3 60 IXN3I MK X3NC3H oM. bug,
CATrafl XaHaX aMXUnTag, XYPCaH Laraacas ypyyaa axIaXUAr Xycaaryii.
Bup oprunyyH Aapc LWWF raHST TAC3PY rapy UP33A YYH WUra3 raHaT anra
60onoxbIr Xycaaryi. bup ynam xu4aacaH, 6ua xapunuardfplHxaa xapartas,
Waapanara, acyyasbir ynam caiiH LNAABIpIaxK erexeep axmnnacaH. YyHui
VP AYHA 6vA 2019 oHp amxkunTaa AaxuvH gastax XacbaHkHbl 2019 oHbl
“LLnnpar can6ap” 601COH.

OpARHIT XYMYYH, OX A3NXuIA, SpYyN alLrviir apxaMIaH xapunuardganaa
YH3 L@HT3l CaHXYYTUAH YANYUAraar caHan 60MroH axunnaxag matl canxaH
6anpar. 2K.Hb OMarTaii 6U3HEC IPXNArYANNT O3MIKCIH XOHTONenTTan 33371,
XYNAMXKUIAH XUIAT Byypyynax SKo 6U3HeCHiiH 3331, MOHron yncbiH npaagyin
GOJNCOH XYYXAYYA33 A3MXKCIH VpasayiiH casTaH Xxaaranamx rax Mar...

MuHwiA XyBba, XacbaHkaHg, aXXunna) axancH3aC XOLL MaLl X M3JIar,
M3[2237131, Yp 4aABapbir Cypy 6aliHrbiH 6COX A3BXCI3P Gaiiraagaa Mall ux
6aspTan 6anpar. XacbaHkHbl HUAT xaMT ofloH 60N0oH Xapunuaryung, Pusep
CTPUIAT TOOLIOOHbI TOBUIAH XaMT OJioH (XyBuinH 6aHkup J1.ConoHro, 6.MeHx-
OpunoH, M.OtyHTynra, E.3on600, 3.010yH-YxaaH, XaHary Ha6o B.[anrap,
I AntaHuauar XYM T.Menxtyyn, T.Amapxxapran, 4.0OwyH-OpaaHa) HapTaa
YUMH CITranaacaad Gaspnanaa.
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CTparterniH WnH34nan MaHnannax apy xyu

Ntran@Xssraapryin

Ovxutanynan LLnHa axnan

JoTtoopn aygut

[oTtoop ayanT Hb rPYMMNWiAH AOTOOA XSAHANTbIH TOITOMLOOHbI
xamraananTblH rypasgyraap 6yc 6ereep xapaar 6yc, 6ue gaacaH
YN axkunnaraar siByynaxgaa ofioH YACbIH WMNASr TypLunara,
MIPra)JINAH CTaHAAPTYYABIM YA axXunnaraaHaaa XaparKyyngar.
[oTtoop ayanTbiH ra3ap Hb 3PCANA CyypUcaH apradnanbir yiin
axunnaraaHgaa awvrnagar 6ereep 6aHkHbl GU3HECUIAH YiAn
axunnaraaHg y4mpy 60n30LWUryin 3pCaanUiAr YH3NCHUIA YHAC3H A33p
ayAnTbIH Tenesneree 60M10BCPYynaH raprajar.

[oToop ayanTbiH ra3ap Hb ayAuTbIH apra apradnasbir TorTMos
caiiXpyynaH, LWMHIYUK ONOH YMCbIH WMA3F TypLunarataii xen
HUIANYYN3H aXXunnaxbir 30punro 6onrogor. SHa xxun 6ug garta
LUVHXXWUAr33r ayAUTbIH YiAn axXunnaraang, TyNXyy XaparKyynaxasp
aHxaapaH aKunnaxx TeXHONornA CyypuncaH Tacpantryii XaHanT
60I0H 3aiiHbl ayAnTbIr X3P3arKyynax 60ncoH. IHracHasp
ayauTbIH HeeLMIAr 30XNCTON yANpAax, 6on3oLwryin Spcasanuir

uar anganryin unpyynaH capruinax 60M0H angaa 3epynuinr
3anpyynax 60n10MXToi 601CoH. [JoTood ayauT Hb TycrancaH
ayauTbIH X3P3arcnyya awuvrmad HUALIMAH 60N0OH alunrmaHrinH
LUMHXXT3IN YANAAVAT UNPYYI3H axunnax 6anHa. MeH aHa onp 6ug,
XxamraananTblH Har Ayraap GYCUIRH XAHANTbIM ynam camxpyynax
YYAH33C aBTOMaT4unarfacaH Xaparcnyyauinr 6onoscpyynaH
alwmrmnax, angaa unpyynax 6010H M3A33MIMIAH YaHapTan
TannaHryyabir HUAT canbapyygan capbiH AaBTamyKTan Xypryymk
OX3JIC3H.

2019 oHp 6up YnaaH6aaTap xoTbiH 2 XAB canbap 6ytoy

XOTbIH 8 can6ap TOOLLOOHbI TEB, OPOH HYTruinH 18 canbap
TOOLOOHbI TeB 6OMOH 3aHaac 2 canbapbir ayguTtancaH. Yumpy
60n30LUryi IPCABNMIAT TOOOPXOWOH, YP BYHTIN Xapuy yinaan
Y3YYNAXUAH Tyng, 6YyT3araaxyyH, YANHUNraa Aax CUCTEMUNH
XAHANT raX CIAIBUNICIH ayAnTbIN XMACIH. Dpcaang cyypuncaH
TONeBNereeHnn XypasHa 3 NpoLecchbiH ayauTbIr XUIAC3H.

TYYHUN3H M3O33NNNINH TEXHONOIMINH ayAUTbIH XYP33HA, 3PCOANMMNIAH
YH3NM33HA, cyypunaH ©epunenTuitH yavpanara, Tacpantryi
GagnblH yavpanara, Mag33/IMinH TEXHONOMMIAH 3PCA3I, MeH
M3A33MIMAH TEXHONOMMIAH XSIHAX, YHAN3X ayauTyyabIr XUAC3H.
MageannuniitH TEXHONOTUIAH ayanTbIH Tenesneree 60M10H [OTOOL,
HeeLuir 6anryynnarbiH cTpatery, 3oxvuyynary 6anryynnarbiH
Laapgniarag HUALYYN3H Xaparkyymk 6aiHa.

[oToopn ayauTbiH ynamxnanT apra 6apunbir OPHNH YEUH LUMH3NISM
apraunanaap 6asxyynaxblH 33parLaa ayAuTblH Mepeep erex
36BNOMXMIH aryynrbir 6aHKHbI YA @XunnaraaHg yHd LaHUAT
HOM3rAyy/Iaxaf aHxaapnaa TyiXyy XaHayymk 6avHa. 3arasp
36BNOMXYYA Hb GaHKHbI CTPaTerl 30PUIITOf, XYPIX3, Hyxan XyBb
HaMap 6yxuii 3acarnan, apcaanuiiH yaupanara 60noH JoToon,
XSHANTbIH 30XVCTO TOrTONLIOOT A3MXKUXSA, YNrNafar. Ayautaac
©rceH 3eBNeMXNINH 6renanTuiir cap 6yp xaHaxx 6anHa.

Tapryynax TypLunarbir HIBTPYYISX axkibliH XypaaHA, [JoToon ayant
Hb ©epCAuiiH yiin axunnaraar [lotoon ayautopyyabiH OnoH YncbiH
NHetuTyT (I1A)-33c 60n0BCpyyncaH YaHapblH 6aTanraaxyynant,
camxpyynantbiH xeTen6ep (QAIP)-Taln HUNLYYN3H 4 AaX XNNas3
YHaMmK 6anHa. AyauTbiH YaHapblH YHANr33r ayguT Tyc 6ypasp
yHangar 6a [JOTOOA ayAUTbIH ©8PUINH YHANr33r XXWUA Har yaaa
YH3MK X3BLUS3 6anHa.

TyYHUN3H 61f, ONOH yNcap, XyNadH 36BLUESPerACceH MIPraLLCaH
60M0BCOH XY4UH 63NA3X 30pUNTroTON axkunnagar 6a aH3 axblH
xypaaHg CIA 6onoH CISA 3aparTaii aygutopyyaTai 601COoH.

MeH 6upg ayauTopyyfaa gotoofblH 60N0OH ONOH YNChIH CypranT,
CeMUHapT TOrTMOS XampyyiiX ayaAuTopyyabiH Yaasap, Yagamxuir
63xKYYmK 6anHa.

JKunuinH Tannax 2019
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